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fișa disciplinei
1. Date despre program 
	1.1 Instituția de învățământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2 Facultatea
	Inginerie Aerospaţială

	1.3 Departamentul
	Departamentul de Economie

	1.4 Domeniul de studii universitare 
	Inginerie Aerospațială 

	1.5 Programul de studii universitare 
	Navigație Aeriană / Air Navigation 

	1.6 Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Engleză

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București


2. Date despre disciplină 
	2.1 Denumirea disciplinei 
	Management financiar / Financial Management

	2.2 Titularul activităților de curs
	Lect. dr. ec. Theodora Mihaela DOLTU

	2.3 Titularul activităților de seminar 
	Lect. dr. ec. Theodora Mihaela DOLTU

	2.4 Anul de studiu
	4
	2.5 Semestrul
	I
	2.6. Tipul de evaluare
	V
	2.7 Statutul disciplinei
	Op

	2.8 Categoria formativă 
	DC
	2.9 Codul disciplinei 
	B.L.09.IA.4.VII.Op.10


3. Timpul total (ore pe semestru al activităților didactice) 
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3
	3.2 Din care: curs
	2
	3.3 seminar

	1

	3.4 Total ore din planul de învățământ 
	42
	3.5 Din care: curs
	28
	3.6 seminar

	14

	Distribuția fondului de timp:
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate
Pregătire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri
	15
  2

14

	Tutorat
	 0

	Examinări 
	 2

	Alte activități (dacă există): 
	 0

	3.7 Total ore studiu individual
	33

	3.8 Total ore pe semestru
	75

	3.9 Numărul de credite
	3


4. Precondiții (acolo unde este cazul)

	4.1 de curriculum 
	Economie, Statistică și probabilități, Contabilitate Financiară / Economics, Statistics,and probability, Financial Accounting

	4.2 de rezultate ale învățării 
	Cunoştinţe generale de Economie; Cunoştinţe generale de calcul al indicilor, modificărilor absolute şi modificărilor relative a unor indicatori; interpretare de grafice / General knowledge of Economics , General knowledge of calculating indices, absolute changes, and relative changes of indicators; interpretation of graphs. 


5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul)

	5.1  de desfășurare a cursului
	Cursul se va desfășura într-o sală dotată cu videoproiector, laptop/desktop, tablă și instrumente de scris, smart board, wi-fi / The existence of an appropriately equipped room - with a projector, laptop/desktop, whiteboard and writing instruments, smart board, and Wi-Fi.

	5.2  de desfășurare a seminarului
	Seminarul se va desfășura într-o sală dotată cu videoproiector, laptop/desktop, tablă și instrumente de scris, smart board, wi-fi.. / The existence of a properly equipped laboratory - equipped with a projector, laptop/desktop, whiteboard and writing instruments, smart board, and Wi-Fi.


6. Obiectiv general 

Disciplina “Management Financiar” își propune să familiarizeze studenții cu principalele abordări, modele și teorii explicative ale domeniului financiar utilizate în rezolvarea de aplicații practice și probleme, cu relevanță pentru stimularea procesului de învățare. 

Disciplina Management Financiar abordează ca tematică specifică următoarele noțiuni de bază: cost de oportunitate, valoarea în timp a banilor, valoare prezentă, valoarea viitoare, evaluarea obligațiunilor, evaluarea acțiunilor, valoarea prezentă netă, rata internă a rentabilității, indicele de rentabilitate, analiza fluxurilor de numerar, costul capitalului, structura capitalului, managementul activelor. 

Parcurgerea disciplinei Management Financiar permite studenţilor să înțeleagă modul în care indivizii și firmele evaluează proiectele de investiții și obțin capitalul necesar pentru a le finanța. 

This discipline aims to familiarize students with the main approaches, models, and explanatory theories of the financial field, used in solving practical applications and problems relevant to stimulating the learning process in students. 

Finance is the study of how people and businesses evaluate investments and raise capital to fund them. The Financial Management discipline addresses the following specific concepts: opportunity cost, time value of money, present value, future value, bond valuation, stock valuation, net present value, internal rate of return, profitability index, cash flow analysis, cost of capital, capital structure, working capital management. There are three basic questions that are addressed by the study of finance:

· What long-term investments should the firm undertake? This area of finance is generally referred to as capital budgeting.

· How should the firm raise money to fund these investments? The firm’s funding choices are generally referred to as capital structure decisions.

· How can the firm best manage its cash flows as they arise in its day-to-day operations? This area of finance is generally referred to as working capital management.

During Financial Management course, students we’ll be looking at each of these three areas of business finance—capital budgeting, capital structure, and working capital management.

7. Rezultatele învățării
	Cunoștințe
	Explică principiile finanțelor 
Înțelege cum sunt exprimate ratele dobânzii și cum se pot compara 
Explică ipoteza pieței eficiente și de ce este importantă pentru prețurile acțiunilor 
Descrie patru relații cheie pentru evaluarea obligațiunilor 
Identifică caracteristicile actiunilor commune și utilizează modelul fluxului de numerar actualizat pentru a evalua acțiunile commune 
Identifică caracteristicile actiunilor prefernțiale și evaluează acțiunile preferențiale 

Înțelege conceptele care stau la baza costului total al capitalului firmei și scopul pentru care este calculat 
Descrie structura capitalului unei firme 
Explică de ce firmele au structuri de capital diferite și cum influențează structura capitalului costul mediu ponderat al capitalului firmei 
Descrie compromisul dintre risc și randament implicat în gestionarea capitalului de lucru al unei firme 
Explain five principles of finance that form the basis of financial management for both business and individuals.

Understand how interest rates are quoted and how to make them comparable.

Explain the efficient market hypothesis and why it is important to stock prices.

Describe the four key bond valuation relationships.

Identify the basic characteristics and features of common stock and use the discounted cash flow model to value common shares.

Identify the basic characteristics and features of preferred stock and value preferred shares.

Understand the concepts underlying the firm’s overall cost of capital and the purpose for its calculation.

Describe a firm’s capital structure.

Explain why firms have different capital structures and how capital structure influences a firm’s weighted average cost of capital.

Describe some fundamental differences in industries that drive differences in the way they finance their investments.

Describe the risk-return trade-off involved in managing a firm’s working capital.



	Abilități
	Evaluează profitabilitatea firmei folosind contul de profit și pierdere
Calculează valoarea viitoare a fluxurilor de numerar folosind formule matematice, calculatorul financiar sau Excel spreadsheet și interpretează rezultatele obținute 

Calculează valoarea prezentă a fluxurilor de numerar folosind formule matematice, calculatorul financiar sau Excel spreadsheet și interpretează rezultatele obținute
Calculează valoarea unei obligațiuni și corelează valoarea acesteia cu randamentul la maturitate al obligațiunii 
Evaluează proiectele de investiții folosind valoarea prezentă netă 

Evaluează proiectele de investiții folosind indicele de profitabilitate, rata internă a rentabilității și termenul de recuperare 

Evaluează efectul inflației asupra fluxurilor de numerar ale proiectului de investiții
Utilizează analiza pragului de rentabilitate pentru a evalua riscul unui proiect de investiții 
Evaluează structura capitalului unei firme și determină ponderea fiecărei surse de finanțere 
Calculează costul mediu ponderat al capitalului 
Utilizează instrumetele de bază ale analizei financiare pentru analiza deciziile de finanțare ale firmei 
Lucrează productiv în echipă 

Elaborează un text științific
Evaluate firm profitability using the income statement.

Understand compounding and calculate the future value of cash flows using mathematical formulas, a financial calculator, and an Excel spreadsheet.

Understand discounting and calculate the present value of cash flows using mathematical formulas, a financial calculator, and an Excel spreadsheet.

Calculate the value of a bond and relate it to the yield to maturity on the bond.

Evaluate investment opportunities using the net present value and describe why it is the best measure to use.

Use the profitability index, internal rate of return, and payback criteria to evaluate investment opportunities.

Evaluate the effect of inflation on project cash flows.

Use break-even analysis to evaluate project risk.

Evaluate a firm’s capital structure and determine the relative importance (weight) of each source of financing.

Calculate a firm’s weighted average cost of capital.

Use the basic tools of financial analysis to analyse a firm’s financing decisions.

Work productively in a team.

Develops a scientific text.



	Responsabilitate și autonomie
	Selectează surse bibliografice potrivite și le analizează. 

Respectă principiile de etică academică, citând corect sursele bibliografice utilizate. 

Demonstrează receptivitate pentru contexte noi de învățare.

Manifestă colaborare cu ceilalți colegi și cadre didactice în desfășurarea activităților didactice.
Demonstrează autonomie în organizarea contextului de învățare sau a situației problemă de rezolvat. 

Aplică principii de etică/deontologie profesională în analiza impactului tehnologic al soluțiilor propuse în domeniul de specialitate asupra mediului înconjurător. 
Analizează și valorifică oportunități de afaceri  în domeniul de specialitate. 

Demonstrează abilități de management al situațiilor din viața reală 
Select appropriate bibliographic sources and analyze them.

 Respect the principles of academic ethics, correctly citing the bibliographic sources used.

Demonstrate receptiveness to new learning contexts.

Collaborate with other colleagues and teachers in the conduct of teaching activities.

Demonstrate autonomy in organizing the learning situation/context or problem situation to be solved.

Promote/contribute through new solutions related to the specialist field to improve the quality of social life.

Apply principles of professional ethics/deontology in the analysis of the technological impact of proposed solutions in the field of expertise on the environment.

Analyze and exploit business/entrepreneurial development opportunities in the specialist field.

Demonstrate skills in managing real-life situations.



8. Metode de predare 
Pornindu-se de analiza caracteristicilor de învățare ale studenților și de la nevoile lor specifice, procesul de predare va explora metode de predare atât expozitive (prelegerea, expunerea, conversația, dezbaterea), cât și conversative-interactive, bazate pe modele de învățare prin descoperire facilitate de explorarea directa și indirectă a realității (modelarea), dar și pe metode bazate pe acțiune, precum exercițiul, activitățile practice și rezolvarea de probleme. 

În activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, în baza unor prezentări Power Point sau diferite filmulețe care vor fi puse la dispoziția studenților. Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja parcurse, cu accent asupra noțiunilor parcurse la ultimul curs. Prezentările utilizează imagini și scheme, astfel încât informațiile prezentate să fie ușor de înțeles și asimilat.

Disciplina Management Financiar acoperă informații și activități practice menite să-i sprijine pe studenți în eforturile de învățare și de dezvoltare a unor relații optime de colaborare și comunicare într-un climat favorabil învățării prin descoperire. 

Se va avea în vedere exersarea abilităților de ascultare activă şi de comunicare asertivă, precum şi a mecanismelor de construcție a feedback-ului, ca modalități de reglare comportamentală în situații diverse și de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de învățare ale studenților.

Starting from the analysis of the student’s learning characteristics and their specific needs, the teaching process will explore both exponential (talk, exposure) and conversational-interactive teaching methods, based on discovery learning models facilitated by direct and indirect exploration of reality (experimentation, demonstration, modeling), but also on action-based methods such as exercise, practical activities and problem-solving.

In the teaching activity will be used lectures, based on PowerPoint presentations or various videos that will be made available to students. Each course will begin with a recapitulation of the chapters already completed, with an emphasis on the concepts learned in the last course.

Presentations use images and schemes so that the information presented is easily understood and assimilated.

This discipline covers information and practical activities designed to support students in their efforts to learn and develop optimal collaborative and communicative relationships in a climate favorable to learning through discovery.The practice of active listening and assertive communication skills, as well as mechanisms for building feedback, will be considered as ways to regulate behavior in various situations and adapt the pedagogical approach to the learning needs of students. The ability to work in a team to solve different learning tasks will be exercised.

9. Conținuturi

	CURS

	Capitolul
	Conținutul
	Nr. ore

	I
	Introducere în Managementul Financiar. Principiile Finanțelor

Introduction to Financial Management. Principles of Finance
	2

	II
	Introducere în Managementul Financiar. Firmele și Piețele Financiare

Introduction to Financial Management. Firms and the Financial Markets
	2

	III
	Valoarea în timp a banilor – Noțiuni de bază 

The Time Value of Money – The Basics
	2

	IV
	Valoarea în timp a banilor – Anuități și perpetuități

The Time Value of Money – Annuities and Other Topics
	2

	V
	Riscul și randamentul activelor financiare – Introducere

An Introduction to Risk and Return – History of Financial Market Return
	2

	VI
	Evaluarea obligațiunilor și ratele dobânzii

Debt Valuation and Interest Rates
	2

	VII
	Evaluarea acțiunilor

Stock Valuation
	2

	VIII
	Decizia de investiții. Criterii de investiții.

Investment Decision Criteria
	4

	IX
	Analiza fluxurilor de numerar

Analysing Project Cash Flows
	2

	X
	Costul capitalului

Cost of Capital
	4

	XI
	Structura capitalului

Capital Structure Policy
	2

	XII
	Managementul capitalului de lucru

Working Capital Management
	2

	
	Total:
	28

	Bibliografie: 

Theodora Doltu, Financial management, e-lecture notes, https://curs.upb.ro/2025/course/view.php?id=4756  

James C.Van Horne, John M. Wachowicz, Jr. – Fundamentals of Financial Management, 13th Edition, Prentice Hall/Financial Times, 2010

Sheridan Titman, Arthur J. Keown, John D. Martin – Financial Management Principles and Applications, 14th Edition, Pearson Education 2021
Morgan Housel - The Psychology of Money Timeless Lessons on Wealth, Greed, and Happiness, Harriman House, 2020


	SEMINAR

	Nr. crt. 
	Conținutul
	Nr. ore

	1.
	Introducere în Managementul Financiar. Principiile Finanțelor (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)

Introduction to Financial Management. Principles of Finance (Study Questions)
	1

	2.
	Introducere în Managementul Financiar. Firmele și Piețele Financiare (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)

Introduction to Financial Management. Firms and the Financial Markets (Study Questions)
	1

	3.
	Valoarea în timp a banilor – Noțiuni de bază (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)

The Time Value of Money – The Basic (Study Questions/Problem Sets/ Case study)
	1

	4.
	Valoarea în timp a banilor – Anuități și perpetuități (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)

The Time Value of Money – Annuities and Other Topics (Study Questions/Problem Sets/ Case study)
	1

	5.
	Riscul și randamentul activelor financiare – Introducere (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)
An Introduction to Risk and Return – History of Financial Market Return (Study Questions/ Case study)
	1

	6.
	Evaluarea obligațiunilor și ratele dobânzii (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)
Debt Valuation and Interest Rates (Study Questions/Problem Sets/ Case study)
	1

	7.
	Evaluarea acțiunilor (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)
Stock Valuation (Study Questions/Problem Sets/ Case study)
	1

	8.
	Recapitulare / Test verificare pe parcurs
Revision I / Quiz
	1

	9.
	Decizia de investiții. Criterii de investiții . Evaluarea proiectelor de investiții 

(Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)
Investment Decision Criteria (Study Questions/Problem Sets/ Case study)
	1

	10.
	Analiza cash flow-urilor (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)
Analysing Project Cash Flows (Study Questions/Problem Sets/ Case study)
	1

	11.
	Costul capitalului (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)
Cost of Capital (Study Questions/Problem Sets/ Case study)
	1

	12.
	Structura capitalului (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)
Capital Structure Policy (Study Questions/Problem Sets/ Case study)
	1

	13.
	Managementul capitalului de lucru  (Intrebări aprofundare curs / Probleme  /Studii de caz)
Working Capital Management (Study Questions/Problem Sets/ Case study)
	1

	14.
	Recapitulare / Test verificare 
Revision II / Quiz
	1

	
	

Total:
	14

	Bibliografie: 

Theodora Doltu, Financial management, e-lecture notes, https://curs.upb.ro/2025/course/view.php?id=4756
James C.Van Horne, John M. Wachowicz, Jr. – Fundamentals of Financial Management, 13th Edition, Prentice Hall/Financial Times, 2010

Sheridan Titman, Arthur J. Keown, John D. Martin – Financial Management Principles and Applications, 14th Edition, Pearson Education 2021
Morgan Housel - The Psychology of Money Timeless Lessons on Wealth, Greed, and Happiness, Harriman House, 2020


10. Evaluare
	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	Lucrare scrisă / Written test (week 13/14)
Cunoaşterea noţiunilor teoretice fundamentale /Cunoaşterea modului de aplicare a teoriei la probleme specific / Analiza diferenţială a tehnicilor şi metodelor teoretice / Aplicarea cunoștintelor prin rezolvarea de probleme, interpretare și argumentare
Understanding of fundamental theoretical concepts / Understanding of how to apply theory to specific problems / Differential analysis of theoretical techniques and methods
	Rezolvarea subiectelor de la lucrare / Solving the problems from the test
	20%

	10.5 Seminar
	Intelegerea și însușirea problematicii tratate la curs și seminar / Understanding and mastering the topics covered in lectures and seminars

Rezultate ale studiului individual (Proiect/eseu/teme de casa) / Results of individual study (Project/essay/homework assignments)

The Study Questions/Problem Sets are intended to help students understand the course material and prepare for the exams.
Evaluation throughout the semester: Multiple-choice tests / Applications and problems based on a case study

Lucrari pe parcurs  / Evaluation throughout the semester: Multiple-choice tests / Applications and problems based on a case study


	Evaluare pe parcurs: Teste grilă / Aplicații și probleme pe baza unui studiu de caz 

Rezolvările întrebărilor de aprofundare curs, problemelor și studiilor de caz, se vor discuta la fiecare seminar. Studenții pot să lucreze individual sau în echipă. 

Fiecare student trebuie să prezinte propria rezolvare, să discute și să explice soluția în timpul orelor de seminar și să predea lucrările la termenul stabilit.

Evaluation throughout the semester: 

Multiple-choice tests / Applications and problems based on a case study The solutions for the Study Questions/Problem Sets will be

discussed in class when the Study Questions/Problem Sets are due.

Students can work alone or with other students on the problem sets. However, students need to write up their own individual solution, discuss and explain the solution in class and turn it in for credit. 

No late problem sets will be accepted.
Rezolvarea subiectelor de la lucrare / Solving the problems from the test
	80%

	10.6 Condiții de promovare

	Obținerea a 50% din punctajul total / Achieving 50% of the total score.


	Data completării 
	Titular curs
	Titular de aplicații

	25.09.2025
	Lect. dr. ec. Theodora Mihaela DOLTU
	Lect. dr. ec. Theodora Mihaela DOLTU

	
	
	

	Data avizării în departament 
	Director de departament
Lect. dr. ec. Theodora Mihaela DOLTU

	
	

	Data aprobării în Consiliul Facultății

	Decan 
Prof. dr. ing. Daniel-Eugeniu CRUNȚEANU
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