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FIȘA DISCIPLINEI
1. Date despre program 
	1.1 Instituția de învățământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2 Facultatea
	Inginerie Aerospaţială

	1.3 Departamentul
	UNESCO

	1.4 Domeniul de studii universitare 
	Inginerie Aerospațială 

	1.5 Programul de studii universitare 
	Navigație Aeriană / Air Navigation

	1.6 Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Engleză

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București



2. Date despre disciplină 
	2.1 Denumirea disciplinei 
	Strategii de afaceri / Business strategy

	2.2 Titularul activităților de curs
	Ș.l. dr. Roxana IORDACHE-MUNTEANU

	2.3 Titularul activităților de seminar
	Ș.l. dr. Roxana IORDACHE-MUNTEANU

	2.4 Anul de studiu
	3
	2.5 Semestrul
	I
	2.6. Tipul de evaluare
	E
	2.7 Statutul disciplinei
	Ob

	2.8 Categoria formativă/ 
	C
	2.9 Codul disciplinei 
	B.L.09.IA.4.V.Ob.5



3. Timpul total (ore pe semestru al activităților didactice) 
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3
	3.2 Curs
	2
	3.3 Seminar

	1

	3.4 Total ore din planul de învățământ 
	42
	3.5 Curs
	28
	3.6 Seminar

	14

	Distribuția fondului de timp:
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate
Pregătire seminarii, teme, referate, portofolii și eseuri
	30
10
16

	Tutorat
	0

	Examinări 
	2

	Alte activități (dacă există): 
	0

	3.7 Total ore studiu individual
	58

	3.8 Total ore pe semestru
	100

	3.9 Numărul de credite
	4







4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum 
	Noțiuni fundamentale de economie, management și organizarea întreprinderii; elemente introductive privind funcționarea industriei aeronautice și a transportului aerian.

Fundamental knowledge of economics, management and organisational structures; introductory elements concerning the aviation and air transport industry.

	4.2 de rezultate ale învățării 
	Studentul trebuie să fie capabil să identifice și să utilizeze surse relevante de informații, să interpreteze date economice și organizaționale de bază, să analizeze și să argumenteze soluții pentru probleme practice, să comunice în limba engleză și să lucreze eficient individual și în echipă.
Students should be able to identify and use relevant information sources, interpret basic economic and organisational data, analyse and justify solutions to practical problems, communicate in English, and work effectively both independently and in teams.



5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul)
	5.1  de desfășurare a cursului
	Sală dotată cu tablă, videoproiector și acces la internet.

Classroom equipped with a blackboard, video projector and internet access

	5.2  de desfășurare a seminarului
	Sală adecvată activităților individuale și de echipă, dotată cu videoproiector și acces la internet.

Classroom suitable for individual and teamwork activities, equipped with a video projector and internet access



6. Obiectiv general 
Disciplina urmărește dezvoltarea capacității studenților de a înțelege, analiza și fundamenta decizii strategice în cadrul organizațiilor, cu accent pe domeniul aerospațial și al transportului aerian. Prin studierea proceselor de creare a valorii și obținere a avantajului competitiv, a modelelor de afaceri, a mediului extern și intern, precum și a etapelor de formulare și implementare a strategiei, studenții vor dobândi competențe pentru evaluarea alternativelor strategice și corelarea acestora cu misiunea, viziunea, resursele și obiectivele organizației. Disciplina integrează, de asemenea, dimensiunile sustenabilității, eticii, inovării și managementului schimbării în procesul decizional strategic.

The course aims to develop students’ ability to understand, analyse and support strategic decision-making within organisations, with particular emphasis on the aerospace and air transport sectors. By studying value creation and competitive advantage, business models, the external and internal environment, and the processes of strategy formulation and implementation, students will acquire the skills needed to evaluate strategic alternatives and align them with an organisation’s mission, vision, resources and objectives. The course also integrates sustainability, ethics, innovation and change management into the strategic decision-making process.



7. Rezultatele învățării

	Cunoștințe
	Distingă între strategie, tactică și activități operaționale în cadrul unei organizații.
Explice mecanismele prin care organizațiile creează valoare și dezvoltă avantaj competitiv.
Clasifice strategiile organizaționale în funcție de nivelul decizional, poziționarea competitivă și direcția de dezvoltare.
Descrie rolul misiunii, viziunii, valorilor și obiectivelor în orientarea deciziilor strategice.
Explice influența resurselor, piețelor, tehnologiei, concurenței și reglementărilor asupra strategiei organizațiilor din transportul aerian.
Prezinte etapele formulării, implementării, monitorizării și adaptării strategiei organizaționale.
Explice rolul sustenabilității, economiei circulare, eticii profesionale și responsabilității față de stakeholderi în procesul strategic.


	
	Distinguish between strategy, tactics and operational activities within an organisation.
Explain the mechanisms through which organisations create value and develop competitive advantage.
Classify organisational strategies according to the decision-making level, competitive positioning and development direction.
Describe the role of mission, vision, values and objectives in guiding strategic decisions.
Explain how resources, markets, technology, competition and regulations influence the strategies of air transport organisations.
Outline the stages of strategy formulation, implementation, monitoring and adaptation.
Explain the role of sustainability, circular economy, professional ethics and stakeholder responsibility in the strategic process.

	Abilități
	Aplice instrumentele SWOT, PESTEL, modelul celor cinci forțe Porter și Business Model Canvas în analiza unei organizații sau a unui studiu de caz din domeniul aviației.
Analizeze informații și date privind piețele, tendințele tehnologice, concurența, resursele și stakeholderii unei organizații.
Compare modele de afaceri și strategii competitive utilizând criterii economice, operaționale, comerciale și organizaționale.
Evalueze alternative strategice din perspectiva eficienței economice, fezabilității, riscurilor, sustenabilității și implicațiilor etice.
Formuleze o strategie organizațională coerentă, aliniată cu misiunea, viziunea, resursele și oportunitățile identificate.
Proiecteze un plan de implementare a strategiei care să includă obiective, proiecte, responsabilități, resurse și indicatori de performanță.
Susțină în limba engleză o recomandare strategică argumentată, utilizând surse relevante și o prezentare profesională adaptată publicului-țintă.

Apply SWOT, PESTEL, Porter’s Five Forces and the Business Model Canvas to the analysis of an organisation or an aviation-related case study.
Analyse information and data concerning markets, technological trends, competition, organisational resources and stakeholders.
Compare business models and competitive strategies using economic, operational, commercial and organisational criteria.
Evaluate strategic alternatives in terms of economic efficiency, feasibility, risks, sustainability and ethical implications.
Formulate a coherent organisational strategy aligned with the mission, vision, resources and identified opportunities.
Design a strategy implementation plan including objectives, projects, responsibilities, resources and performance indicators.
Deliver an evidence-based strategic recommendation in English through a professional presentation adapted to the target audience.

	Responsabilitate și autonomie
	Argumenteze decizii strategice în condiții de incertitudine, cu precizarea ipotezelor, riscurilor și limitelor analizei.
Integreze principiile culturii siguranței aeronautice, eticii profesionale, sustenabilității și responsabilității sociale în fundamentarea opțiunilor strategice.
Colaboreze eficient în echipe multidisciplinare, cu respectarea rolurilor, termenelor și responsabilităților asumate.
Gestioneze autonom procesul de documentare și învățare, prin selectarea critică și utilizarea responsabilă a surselor de informație.
Reflecteze critic asupra propriilor rezultate și asupra activității echipei, utilizând feedbackul pentru îmbunătățirea soluțiilor strategice.

Justify strategic decisions under uncertainty by explicitly stating the assumptions, risks and limitations of the analysis.
Integrate aviation safety culture, professional ethics, sustainability and social responsibility principles into the assessment of strategic options.
Collaborate effectively within multidisciplinary teams while respecting the assigned roles, deadlines and responsibilities.
Manage the documentation and learning process autonomously through the critical selection and responsible use of information sources.
Reflect critically on individual and team results, using feedback to improve strategic solutions.



8. Metode de predare 
Procesul de predare va combina metode expozitive cu metode interactive, studii de caz, exerciții de analiză strategică și activități bazate pe proiect. Se va urmări dezvoltarea progresivă a capacității studenților de a analiza mediul organizațional, de a evalua modele de afaceri și de a formula recomandări strategice pentru organizații din industria aeriană și aerospațială.

Metodele de predare vor include:
· Prelegeri interactive. Conceptele teoretice vor fi prezentate cu ajutorul prezentărilor, schemelor, exemplelor și situațiilor practice din mediul de afaceri. Studenții vor fi încurajați să formuleze întrebări, să compare alternative și să argumenteze implicațiile diferitelor decizii strategice.
· Studii de caz. Vor fi analizate companii și modele de afaceri din industria aeriană și aerospațială. Studiile de caz vor urmări aplicarea unor instrumente precum SWOT, PESTEL, modelul celor cinci forțe Porter și Business Model Canvas, precum și analiza misiunii, viziunii, valorilor, avantajului competitiv și poziționării strategice.
· Exerciții și aplicații practice. Studenții vor analiza informații privind piețele, concurența, tendințele tehnologice, resursele organizaționale și stakeholderii, vor compara alternative strategice și vor formula concluzii și recomandări argumentate.
· Învățare bazată pe proiect. Studenții vor lucra în echipe pentru realizarea unei analize a modelului de afaceri al unei companii din industria aeriană. Fiecare echipă va selecta compania, va analiza mediul extern și intern, va identifica sursele avantajului competitiv, va evalua riscurile și oportunitățile și va formula recomandări strategice.

Pentru crearea unui mediu de învățare colaborativ și deschis, activitățile didactice vor încuraja participarea activă, gândirea critică, argumentarea deciziilor, documentarea din surse relevante și oferirea de feedback constructiv. Exercițiile individuale vor contribui la dezvoltarea capacității de analiză și evaluare, iar proiectul de echipă va sprijini dezvoltarea competențelor de colaborare, organizare, comunicare profesională, responsabilitate și luare a deciziilor în contexte complexe.
The teaching process will combine expository and interactive methods, case studies, strategic analysis exercises, and project-based activities. The course will progressively develop students’ ability to analyse the organisational environment, evaluate business models, and formulate strategic recommendations for organisations in the aviation and aerospace industries.

The teaching methods will include:
· Interactive lectures. Theoretical concepts will be presented through presentations, diagrams, examples, and practical business situations. Students will be encouraged to ask questions, compare alternatives, and justify the implications of different strategic decisions.
· Case studies. Companies and business models from the aviation and aerospace industries will be analysed. The case studies will involve the application of tools such as SWOT, PESTEL, Porter’s Five Forces, and the Business Model Canvas, as well as the analysis of mission, vision, values, competitive advantage, and strategic positioning.
· Exercises and practical applications. Students will analyse information regarding markets, competition, technological trends, organisational resources, and stakeholders, compare strategic alternatives, and formulate evidence-based conclusions and recommendations.
· Project-based learning. Students will work in teams to analyse the business model of a company operating in the aviation industry. Each team will select a company, analyse its external and internal environment, identify the sources of competitive advantage, assess risks and opportunities, and formulate strategic recommendations.

To create a collaborative and open learning environment, teaching activities will encourage active participation, critical thinking, reasoned decision-making, the use of relevant information sources, and constructive feedback. Individual exercises will contribute to the development of analytical and evaluation skills, while the team project will support the development of collaboration, organisation, professional communication, responsibility, and decision-making skills in complex contexts.

9. Conținuturi 

	CURS / COURSE

	Capitolul / Chapter
	Conținutul / Content
	Nr. ore / Hours

	I
	Introducere în strategia de afaceri: rolul strategiei în organizațiile tehnice și în inginerie; nivelurile de planificare; relația dintre strategie, tactică și operațiuni.
Introduction to business strategy: the role of strategy in technical organisations and engineering; planning levels; the relationship between strategy, tactics, and operations.
	2

	II
	Managementul proceselor și alinierea strategică: harta proceselor; procese de management, operaționale și suport; ierarhia proceselor și legătura cu obiectivele organizaționale.
Process management and strategic alignment: process maps; management, operational, and support processes; process hierarchy and links to organisational objectives.
	2

	III
	Managerul strategic și rolul inginerilor în crearea valorii: competențe, luarea deciziilor, inovare, alocarea resurselor, colaborare și responsabilitate.
The strategic manager and the engineer’s role in value creation: competencies, decision-making, innovation, resource allocation, collaboration, and responsibility.
	2

	IV
	Modele de afaceri și crearea valorii: modul în care organizațiile creează, livrează și captează valoare; fluxuri de valoare și părți interesate; Business Model Canvas.
Business models and value creation: how organisations create, deliver, and capture value; value flows and stakeholders; the Business Model Canvas.
	2

	V
	Avantaj competitiv și strategii generice: sursele avantajului competitiv; leadership prin cost, diferențiere și focalizare; rolul tehnologiei, proceselor și sustenabilității.
Competitive advantage and generic strategies: sources of competitive advantage; cost leadership, differentiation, and focus; the role of technology, processes, and sustainability.
	2

	VI
	Niveluri și tipuri de strategie: strategii corporative, competitive, funcționale, de inovare și tehnologie, de sustenabilitate și etică; creștere, consolidare, fuziuni și achiziții, internaționalizare.
Levels and types of strategy: corporate, competitive, functional, innovation and technology, sustainability and ethical strategies; growth, consolidation, mergers and acquisitions, and internationalisation.
	2

	VII
	Analiza strategică internă și integrată: SWOT, Resource-Based View, competențe de bază, VRIO, lanțul valorii și capabilități dinamice.
Internal and integrated strategic analysis: SWOT, the Resource-Based View, core competencies, VRIO, the value chain, and dynamic capabilities.
	2

	VIII
	Mediul extern și analiza PESTEL: piețe, tendințe și factori politici, economici, sociali, tehnologici, de mediu și juridici; implicații pentru aviație și transport.
The external environment and PESTEL analysis: markets, trends, and political, economic, social, technological, environmental, and legal factors; implications for aviation and transport.
	2

	IX
	Analiza industriei și concurenței: modelul celor cinci forțe Porter; rivalitate, puterea furnizorilor și clienților, amenințarea noilor intrați și a substituenților.
Industry and competition analysis: Porter’s Five Forces; rivalry, supplier and buyer power, the threat of new entrants, and the threat of substitutes.
	2

	X
	Inovare disruptivă și strategie bazată pe date: identificarea segmentelor neglijate, accesibilitate și traiectoria pieței; Big Data Analytics în decizia strategică.
Disruptive innovation and data-driven strategy: identifying overlooked segments, accessibility, and market trajectory; Big Data Analytics in strategic decision-making.
	2

	XI
	Formularea strategiei: viziune, misiune, valori și obiective strategice; generarea, evaluarea și selectarea opțiunilor; alinierea strategiei cu modelul de afaceri.
Strategy formulation: vision, mission, values, and strategic objectives; generating, evaluating, and selecting options; aligning strategy with the business model.
	2

	XII
	Modele de planificare strategică: procesul de formulare, Cascade Model și Balanced Scorecard; obiective, perspective, indicatori și proiecte strategice.
Strategic planning models: the formulation process, the Cascade Model, and the Balanced Scorecard; objectives, perspectives, indicators, and strategic projects.
	2

	XIII
	Implementarea, evaluarea și controlul strategiei: planificare prin scenarii, risc și flexibilitate; traducerea strategiei în proiecte; KPI, OKR, tablouri de bord și acțiuni corective.
Strategy implementation, evaluation, and control: scenario planning, risk, and flexibility; translating strategy into projects; KPIs, OKRs, dashboards, and corrective action.
	2

	XIV
	Cultură, schimbare, sustenabilitate și etică: cultura organizațională și rezistența la schimbare; modelul Lewin; Triple Bottom Line, economie circulară, eco-design și dileme etice.
Culture, change, sustainability, and ethics: organisational culture and resistance to change; Lewin’s model; the Triple Bottom Line, circular economy, eco-design, and ethical dilemmas.
	2

	
	Total:
	28

	Bibliografie / Bibliography:
· Grant, R. M. (2019). Contemporary Strategy Analysis (10th ed.). Wiley.
· Dess, G. G., McNamara, G., Eisner, A. B., & Sauerwald, S. (2023). Strategic management: Text and cases (11th ed.). McGraw-Hill Education.
· Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy. Free Press.
· Porter, M. E. (1985). Competitive Advantage. Free Press.
· Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, 17(1), 99-120.
· Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. Wiley.
· Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1996). The Balanced Scorecard. Harvard Business School Press.
· Christensen, C. M. (1997). The Innovator’s Dilemma. Harvard Business School Press.
· Elkington, J. (1997). Cannibals with Forks. Capstone.




	SEMINAR / APLICAȚII / APPLICATIONS

	Nr. crt. / No.
	Conținutul / Content
	Nr. ore / Hours

	1.
	Diagnostic introductiv: diferențierea deciziilor strategice, tactice și operaționale într-o organizație de aviație sau transport; dezbatere privind rolul inginerului.
Exercițiu de cartografiere a proceselor: identificarea proceselor de management, operaționale și suport și alinierea lor cu obiectivele strategice.
Introductory diagnostic: distinguishing strategic, tactical, and operational decisions in an aviation or transport organisation; discussion of the engineer’s role.
Process-mapping exercise: identifying management, operational, and support processes and aligning them with strategic objectives.
	2

	2.
	Matricea competențelor managerului strategic și analiza contribuției echipelor de inginerie la obiectivele organizației.
Business Model Canvas pentru o companie de aviație sau transport: segmente de clienți, propunere de valoare, resurse, activități, parteneri, venituri și costuri.
Strategic-manager competency matrix and analysis of engineering teams’ contribution to organisational objectives.
Business Model Canvas for an aviation or transport company: customer segments, value proposition, resources, activities, partners, revenues, and costs.
	2

	3.
	Hartă a părților interesate și a fluxurilor de valoare; identificarea și argumentarea surselor de avantaj competitiv.
Analiza și clasificarea strategiilor pe studii de caz din transport și tehnologie: strategii corporative, competitive, funcționale, de inovare și sustenabilitate.
Stakeholder and value-flow map; identification and justification of sources of competitive advantage.
Analysis and classification of strategies using transport and technology cases: corporate, competitive, functional, innovation, and sustainability strategies.
	2

	4.
	Aplicarea SWOT, RBV/VRIO și a lanțului valorii asupra unei organizații selectate; formularea concluziilor strategice.
Studiu de caz Wizz Air: realizarea analizei PESTEL și formularea răspunsurilor strategice la schimbările de mediu; aplicarea modelului Porter și elaborarea recomandărilor privind poziționarea competitivă.
Application of SWOT, RBV/VRIO, and value-chain analysis to a selected organisation; formulation of strategic conclusions.
Wizz Air case study: conducting a PESTEL analysis and formulating strategic responses to environmental change; applying Porter’s Five Forces and developing recommendations for competitive positioning.
	2

	5.
	Analiza unei inovații disruptive și a utilizării Big Data: non-consumatori, accesibilitate, evoluția pieței și oportunități strategice.
Aplicații: definirea obiectivelor, indicatorilor și proiectelor prin Cascade Model și Balanced Scorecard.
Analysis of disruptive innovation and Big Data use: non-consumers, accessibility, market evolution, and strategic opportunities. 
Applications: defining objectives, indicators, and projects using the Cascade Model and the Balanced Scorecard.
	2

	6.
	Studiu de implementare: traducerea obiectivelor în inițiative și KPI; analiza strategiei de creștere Emirates și a schimbării organizaționale SkyPort prin modelul Lewin.
Integrarea sustenabilității și eticii în proiectul de grup prin Triple Bottom Line și economie circulară; pitch strategic, evaluare colegială și feedback.
Implementation case: translating objectives into initiatives and KPIs; analysing Emirates’ growth strategy and SkyPort’s organisational change using Lewin’s model.
Integrating sustainability and ethics into the group project through the Triple Bottom Line and circular economy; strategic pitch, peer assessment, and feedback.
	2

	7.
	Prezentarea de proiecte echipelor de studenți
Student project presentation
	2

	
	Total:
	14

	Bibliografie / Bibliography
· Iordache-Munteanu, A.-R. (2025). Business Strategy - course materials, applications, and case studies.
· Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. Wiley.
· Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy. Free Press.
· Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1996). The Balanced Scorecard. Harvard Business School Press.




10. Evaluare
	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	Lucrare scrisă / Written test

	Rezolvarea subiectelor de la lucrare / Solving the problems from the test
	40%

	10.5 Seminar
	Lucrari pe parcurs / written tests



Proiet model de afaceri /Business canvas project
	Rezolvarea subiectelor de la lucrare / Solving the problems from the test

Conform specificatii / As per project specifications
	20%



40%

	10.6 Condiții de promovare

	Condiția de promovare este de minim 50 de puncte.


 

	Data completării 
	Titular curs
	Titular(ii) de aplicații

	25.09.2025
	Ș.l. dr. Roxana IORDACHE-MUNTEANU
	Ș.l. dr. Roxana IORDACHE-MUNTEANU

	
	
	

	Data avizării în departament 
	Director de departament
Prof. univ. dr. Sorin-Eugen ZAHARIA

	
	

	Data aprobării în Consiliul Facultății

	Decan 
Prof. dr. ing. Daniel-Eugeniu CRUNȚEANU
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