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FIȘA DISCIPLINEI
1. Date despre program 
	1.1 Instituția de învățământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2 Facultatea
	Inginerie Aerospaţială

	1.3 Departamentul
	Antreprenoriat și Management

	1.4 Domeniul de studii universitare 
	Inginerie Aerospațială 

	1.5 Programul de studii universitare 
	Construcții Aerospațiale, Construcții Aerospațiale, Sisteme de Propulsie, Echipamente şi Instalaţii de Aviaţie, Inginerie şi Management Aeronautic, Design aeronautic 

	1.6 Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Română

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București



2. Date despre disciplină 
	2.1 Denumirea disciplinei 
	Bazele Managementului

	2.2 Titularul
	Ș.l. Dr. Ing. Iuliana GRECU

	2.3 Titularul activităților de seminar
	Ș.l. Dr. Ing. Iustina-Cristina COSTEA-MARCU

	2.4 Anul de studiu
	3
	2.5 Semestrul
	I
	2.6. Tipul de evaluare
	V
	2.7 Statutul disciplinei
	Op

	2.8 Categoria formativă
	DC
	2.9 Codul disciplinei 
	B.L.09.IA.5.V.Op.10



3. Timpul total (ore pe semestru al activităților didactice) 
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	2
	Din care: 3.2 curs
	1
	3.3 Seminar
	1

	3.4 Total ore din planul de învățământ 
	28
	Din care: 3.5 curs
	14
	3.6 Seminar
	14

	Distribuția fondului de timp:
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate
Pregătire seminarii, teme, referate, portofolii și eseuri
	45

	Tutorat
	 0

	Examinări 
	 2

	Alte activități (dacă există): 
	 0

	3.7 Total ore studiu individual
	47

	3.8 Total ore pe semestru
	75

	3.9 Numărul de credite
	3





4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum 
	Nu este cazul

	4.2 de rezultate ale învățării 
	Nu este cazul



5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul)

	5.1  de desfășurare a cursului
	Prelegere tablă, videoproiector, dialog interactiv

	5.2  de desfășurare a seminarului
	Prelegere interactivă la tablă cu prezentarea sintetică a modelelor de analiză ce urmează a fi utilizate la aplicaţii concrete, numerice.


6. Obiectiv general 
Disciplina urmărește formarea unei înțelegeri fundamentale a procesului de management, prin abordarea funcțiilor principale: planificare, organizare, conducere și control. Studenții vor fi familiarizați cu concepte, metode și instrumente de analiză utilizate în managementul organizațiilor, precum și cu rolul managerului în contextul socio-economic actual. Cursul are un caracter aplicativ, orientat spre dobândirea de competențe de analiză, planificare și evaluare a activităților economico-manageriale.

7. Rezultatele învățării
	Cunoștințe
	· definește conceptele fundamentale ale managementului;
· explică procesul de management și funcțiile acestuia;
· descrie rolurile, abilitățile și performanțele managerului;
· explică funcțiile și obiectivele organizației;
· identifică factorii de macromediu și micromediu care influențează organizația;
· explică scopul și necesitatea planificării;
· descrie procesul de planificare și etapele acestuia;
· definește obiectivele organizaționale și caracteristicile acestora;
· explică ierarhizarea și eșalonarea în timp a obiectivelor;
· identifică conflictele între obiective și metodele de gestionare;
· descrie direcțiile de acțiune și planificarea resurselor;
· explică noțiunile fundamentale ale managementului strategic;
· definește misiunea organizației și tipurile de strategii;
· descrie instrumentele de analiză strategică a portofoliului de afaceri;
· explică conceptele de post, departamentare și arie de control;
· descrie structurile organizaționale și domeniile lor de aplicare;
· explică procesul de analiză și proiectare a posturilor;
· definește delegarea de autoritate și principiile acesteia;
· explică procesul de conducere și stilurile de conducere;
· descrie tipurile de comunicare organizațională;
· explică teoriile motivaționale (Herzberg, Vroom, McClelland);
· definește funcția de control și tipurile de control managerial;
· explică controlul calității, financiar și al resurselor umane;
· descrie indicatorii financiari utilizați în analiza organizațională.

	Abilități
	· analizează mediul intern și extern al unei organizații;
· stabilește obiective organizaționale coerente și măsurabile;
· elaborează planuri operaționale și strategice;
· utilizează instrumente de analiză strategică (ex. matricea BCG);
· aplică metode de planificare a volumului de vânzări;
· determină pragul de rentabilitate;
· utilizează metoda Drumului Critic pentru programarea activităților;
· aplică metode de programare liniară pentru optimizarea deciziilor;
· analizează alternative decizionale în condiții de certitudine, risc și incertitudine;
· evaluează nivelul tehnic al produselor prin metode specifice (ROMPEDET);
· realizează analize financiare de bază pentru evaluarea investițiilor;
· calculează indicatori de performanță economică (IRR, durata de recuperare etc.);
· analizează structura organizațională și propune îmbunătățiri;
· elaborează fișe de post și scheme organizaționale;
· aplică tehnici de comunicare interpersonală și organizațională;
· participă activ la jocuri de rol și simulări manageriale;
· interpretează rezultatele analizelor manageriale;
· formulează concluzii și recomandări argumentate;
· utilizează limbajul specific managementului în prezentări și rapoarte.

	Responsabilitate și autonomie
	· își asumă responsabilitatea deciziilor luate în cadrul aplicațiilor practice;
· respectă principiile etice în procesul managerial;
· manifestă autonomie în realizarea temelor și aplicațiilor;
· gestionează eficient timpul și resursele alocate sarcinilor primite;
· colaborează eficient în echipe de lucru;
· comunică clar și coerent ideile și soluțiile propuse;
· manifestă gândire critică în analiza problemelor organizaționale;
· evaluează impactul deciziilor manageriale asupra organizației;
· respectă regulile de lucru și etica academică;
· demonstrează adaptabilitate la situații manageriale noi;
· integrează feedback-ul primit în procesul de învățare;
· conștientizează rolul managementului în performanța organizațională;
· manifestă interes pentru dezvoltarea profesională continuă;
· aplică cunoștințele manageriale în contexte interdisciplinare.




8. Metode de predare 
Procesul didactic îmbină prelegerile teoretice cu activități aplicative precum studii de caz, exerciții practice și dezbateri. Se vor utiliza metode interactive de predare (întrebări, discuții, simulări de decizie), alături de prezentări PowerPoint și resurse electronice.
Seminariile se vor axa pe rezolvarea de aplicații numerice și analize practice privind funcțiile managementului (planificare, organizare, conducere, control). Studenții vor fi implicați în lucrări de echipă și prezentări orale, pentru a-și dezvolta capacitățile de comunicare și gândire critică.
Predarea va fi centrată pe student, cu accent pe implicarea activă și pe corelarea cunoștințelor teoretice cu aplicații concrete din mediul organizațional.



9. Conținuturi
	CURS

	Capitolul
	Conținutul
	Nr. ore

	I
	1. Managementul în societatea bazată pe cunoaştere
1.1 Managementul: Definiţii, procesul de management, funcţiile managementului;
1.2 Managerii: Abilităţile, rolurile şi performanţele managerului;
1.3 Organizatia: Functiile organizatiei;
1.4 Mediul organizatiei: Factori de macromediu si factori de micromediu.
	2

	II
	2. Funcţia de planificare
2.1 Scopul si necesitatea planificării;
2.2 Elemente de planificare: Procesul de planificare, stabilirea obiectivelor, caracteristicile obiectivelor, ierarhizarea obiectivelor, eşalonarea în timp a obiectivelor, conflicte între obiective, stabilirea direcţiilor de acţiune, planificarea resurselor, implementarea planului;
2.3 Planificarea strategica: Necesitatea şi importanţa managementului strategic; procesul de planificare strategică, misiunea organizaţiei, tipuri de strategii, instrumente de analiză a portofoliului de afaceri. 
	4

	III
	3. Funcţia de organizare
3.1 Definitii si elemente de organizare: Posturile, principiile departamentării, aria de control şi delegarea de autoritate;
3.2 Analiza şi proiectarea posturilor: Metode de analiză a posturilor, specializarea posturilor, fişele de post;
3.3 Structuri de organizare: principalele tipuri de structuri, avantaje şi dezavantaje, tipuri de organizaţii în care pot fi implementate;
3.4 Aria de control: Factori de influenţă asupra ariei de control;
3.5 Delegarea de autoritate: procesul delegării de autoritate, principii de delegare, obstacole in calea delegarii.
	4

	IV
	4. Funcţia de conducere
4.1 Procesul de conducere;
4.2 Stiluri de conducere;
4.3 Comunicarea interpersoanlă şi organizaţională: Comunicarea formală şi informală, tehnici de comunicare intra şi extragrup;
4.4 Teorii manageriale referitoare la motivare si performanţă: Teoria Herzberg, , Teoria Vroom, Teoria McClelland.
	2

	V
	5. Funcţia de control
5.1. Procesul de control: Tipuri de control, metode şi tehnici de control;
5.2 Controlul calităţii, controlul financiar, controlul resurselor umane ;
5.3 Analiza indicatorilor financiari ai unei organizaţii.
	2

	
	Total:
	14

	Bibliografie: 
· Grecu, I -  Bazele managementului, Notite de curs, Platforma Moodle 2025
· Ivancevich J, Donnelz J, Gibson J „Management – Principles and Function” BPI-IRWIN, 1989
· Certo S.C.”Management modern, Diversitate, calitate, etică şi mediul global” Ed. Teora, 2002
· Record, M.  Preparing a Winning Business Plan. Fourth Edition. HowToBooks, Oxford, 2003.
· Dănălache F., „Management Industrial”, Ed Printech, 2004
· Daft R. “Management” Ninth Edition, Cengage Learning, 2010
· Griffin R. “Management, Eleventh Edition” Cengage Learning, 2013
· Griffin R. “Fundamentals of Management, Eighth Edition” Cengage Learning, 2016




	SEMINAR

	Nr. crt. 
	Conținutul
	Nr. ore

	1.
	Aplicaţie: Analiza portofoliului unei organizatii utilizand matricea BCG
	1

	2.
	Joc de rol: Stabilirea obiectivelor pentru un plan  
Aplicaţie: Planificarea volumului de vânzări prin analiza Pragului de Rentabilitate
	1

	3.
	Aplicaţie: Metoda de programare si conducere a proceselor complexe – Metoda Drumului Critic
	2

	4
	Aplicaţie: Determinarea sortimentului optim de productie utilizand Metoda Programarii Liniare
	2

	5
	Aplicaţie: Luarea deciziei în condiţii de certitudine, risc sau incertitudine
	2

	6
	Aplicaţie: Determinarea nivelului tehnic al produselor utilizand metoda ROMPEDET
	2

	7
	Aplicaţie: Evaluarea unei investitii prin determinarea duratei de recuperare, ratei interne de rentabilitate etc
	2

	8
	Aplicaţie: Analiza portofoliului unei organizatii utilizand matricea BCG
	2

	
	Total:
	14

	Bibliografie: 
· Grecu, I - Bazele managementului, Notite de curs, Platforma Moodle 2025
· Ivancevich J, Donnelz J, Gibson J „Management – Principles and Function” BPI-IRWIN, 1989
· Certo S.C.”Management modern, Diversitate, calitate, etică şi mediul global” Ed. Teora, 2002
· Record, M.  Preparing a Winning Business Plan. Fourth Edition. HowToBooks, Oxford, 2003.
· Dănălache F., „Management Industrial”, Ed Printech, 2004
· Daft R. “Management” Ninth Edition, Cengage Learning, 2010
· Griffin R. “Management, Eleventh Edition” Cengage Learning, 2013
· Griffin R. “Fundamentals of Management, Eighth Edition” Cengage Learning, 2016





10. Evaluare
	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	Lucrare scrisă 

	Rezolvarea subiectelor de la lucrare
	20%

	10.5 Seminar
	Lucrări pe parcurs
	Evaluare periodică şi argumentație.
	80%

	10.6 Condiții de promovare

	Condiția de promovare este de minim 50 de puncte.


 

	Data completării 
	Titular curs
	Titular(ii) de aplicații

	25.01.2026
	Ș.l. Dr. Ing. Iuliana GRECU

	Ș.l. Dr. Ing. Iustina-Cristina COSTEA-MARCU


	
	
	

	Data avizării în departament 
	Director de departament
Prof. Dr. Ing. Gheorghe MILITARU

	
	

	Data aprobării în Consiliul Facultății

	Decan 
Prof. Dr. Ing. Daniel-Eugeniu CRUNȚEANU
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