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FIȘA DISCIPLINEI
1. Date despre program 
	1.1 Instituția de învățământ superior/ 
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2 Facultatea
	Facultatea de inginerie aerospațială

	1.3 Departamentul
	Antreprenoriat și Management

	1.4 Domeniul de studii universitare 
	Inginerie aerospațială

	1.5 Programul de studii universitare 
	Construcții Aerospațiale, Sisteme de Propulsie, Echipamente şi Instalaţii de Aviaţie, Inginerie şi Management Aeronautic, Design aeronautic

	1.6 Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Română

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București 



2. Date despre disciplină
	2.1 Denumirea disciplinei
	     Management

	2.2 Titularul activităților de curs
	Ș.l. dr. ing.  Iuliana GRECU

	2.3 Titularul activităților de seminar 
	As. drd. ing.  Larisa-Anda STROE

	2.4 Anul de studiu
	3
	2.5 Semestrul
	II
	2.6. Tipul de evaluare
	V
	2.7 Statutul disciplinei
	Op

	2.8 Categoria formativă
	DS
	2.9 Codul disciplinei
	B.L.09.IA.5.VI.Op.8



3. Timpul total (ore pe semestru al activităților didactice
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3
	Din care: 3.2 curs
	2
	3.3 seminar
	1

	3.4 Total ore din planul de învățământ 
	42
	Din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar
	14

	Distribuția fondului de timp
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe. 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate
Pregătire seminare
	6

	Tutorat
	-

	Examinări
	2

	Alte activități (dacă există): 
	

	3.7 Total ore studiu individual
	8
	
	
	
	

	3.8 Total ore pe semestru
	50
	
	
	
	

	3.9 Numărul de credite
	2
	
	
	
	



4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum
	

	4.2 de rezultate ale învățării
	Acumularea următoarelor cunoștințe: 
· noţiuni elementare de organizare, planificare, coordonare şi control al unor procese definite la nivelul unei organizații din aviație
· dezvoltarea unei bune capacităţi de evaluare unei organizații
cunoaşterea unor elemente specifice activităţilor derulate şi a unor sisteme informatice care să ofere suportul necesar controlului activităţilor stabilite în cadrul unei organizații aeronautice




5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul)/ 
	5.1  de desfășurare a cursului 
	· cursul se va desfășura într-o sală dotată cu videoproiector şi acces la internet. 
· se bazeză pe exemple elocvente din domeniul aeronautic;

	5.2  de desfășurare a seminarului 
	· seminarul se desfășură într-o sală cu dotare specifică, care trebuie să includă: acces la un calculator sau laptop şi internet; 



6. Obiectiv general 
Cunoașterea de către studenți a modului de concepere, realizare și implementare a unui proiect național sau european.
Parcurgerea cursului dezvolta abilităţi legate de planificarea, organizarea şi implementarea unui proiect, prin:
- înţelegerea mecanismelor specifice managementului proiectelor europene;
- familiarizarea cu etapele de concepere a unui proiect;       
- cunoaşterea instrumentelor de finanţare a proiectelor naţionale şi  internaţionale;
- cunoaşterea sistemelor informatice utilizate în managementul de proiect;
- săpânirea tehnicilor de evaluare şi auditare a unui proiect;
- deprinderea tehnicilor utilizate in managementul proiectelor.


7. Rezultatele învățării 
La sfărşitul acestui curs, studentul trebuie să fie capabil să prezinte, într-un mod detaliat, aspecte legate de abordările de management privind cadrul global al aviației civile și principalilor actori din transportul aerian, domeniul de activitate al unei organizații aeronautice civile, înțelegerea și evaluarea rolului și funcțiilor de management ale autorităților aviației civile, companiilor aeriene, aeroporturilor și furnizorilor de servicii de navigație aeriană (ANSP). În plus, studentul trebuie să dezvolte abilități de management și leadership pentru a putea gestiona în mod adecvat resursele unei organizații aeronautice în raport cu activităţile planificate și să analizeze rezultatele din activităţile finalizate.
 
 
	Cunoștințe
	· cunoaște convențiile internaționale care guvernează transportul aerian civil;
· explică cadrul global al aviației civile și rolul principalilor actori (autoritate de aviație civilă, companii aeriene, aeroporturi, ANSP);
· descrie structura și funcționarea sistemului aviației civile internaționale;
· explică domeniul de activitate al unei organizații aeronautice civile;
· descrie structurile manageriale specifice organizațiilor aeronautice;
· cunoaște rolul și funcțiile de management ale autorităților de aviație civilă;
· explică responsabilitățile manageriale ale companiilor aeriene;
· descrie rolul managementului în cadrul aeroporturilor și al furnizorilor de servicii de navigație aeriană;
· explică interdependențele dintre actorii sistemului de transport aerian;
· descrie funcțiile clasice ale managementului aplicate în aviație (planificare, organizare, coordonare, control);
· explică impactul reglementărilor internaționale asupra managementului aeronautic;
· cunoaște bune practici manageriale utilizate în organizațiile aeronautice moderne;
· descrie principalele inovații tehnologice cu impact asupra managementului în aviație;
· explică rolul digitalizării și al tehnologiilor emergente în managementul aeronautic;
· descrie concepte fundamentale de leadership aplicate organizațiilor aeronautice;
· explică diferența dintre management și leadership în context aeronautic;
· cunoaște principiile dezvoltării abilităților manageriale în organizațiile aeronautice;
· descrie cerințele de competență pentru personalul managerial din aviație;
· explică importanța comunicării organizaționale în mediul aeronautic.

	Abilități
	· analizează structura managerială a unei organizații aeronautice;
· identifică rolurile și responsabilitățile principalilor actori din transportul aerian;
· aplică funcțiile managementului în analiza unor situații reale din aviație;
· interpretează documente și reglementări relevante pentru managementul aeronautic;
· utilizează concepte de management strategic în analiza organizațiilor aeronautice;
· evaluează impactul deciziilor manageriale asupra siguranței și eficienței operaționale;
· analizează bune practici manageriale din companii aeriene și aeroporturi;
· aplică tehnici de comunicare organizațională în contexte aeronautice;
· utilizează abilități de relaționare și facilitare în activități de grup;
· participă la activități de management de proiect în cadrul organizațiilor aeronautice;
· planifică și structurează activități specifice unui proiect aeronautic;
· utilizează instrumente de bază pentru managementul proiectelor;
· analizează impactul inovațiilor tehnologice asupra proceselor manageriale;
· elaborează aplicații și studii de caz conform tematicii stabilite;
· formulează concluzii argumentate pe baza analizelor efectuate;
· comunică eficient rezultatele activităților individuale și de grup;
· corelează conceptele teoretice cu situații practice din domeniul aviației;
· utilizează terminologia specifică managementului aeronautic.

	Responsabilitate și autonomie
	· își asumă responsabilitatea pentru sarcinile individuale și de grup;
· respectă normele și regulile de lucru în cadrul activităților didactice;
· manifestă o atitudine etică în analiza și luarea deciziilor manageriale;
· își organizează eficient activitatea de studiu și documentare;
· demonstrează autonomie în realizarea aplicațiilor și proiectelor;
· utilizează critic sursele de informare din domeniul managementului aeronautic;
· acceptă și integrează feedback-ul primit;
· își evaluează obiectiv performanțele proprii;
· colaborează eficient în echipe multidisciplinare;
· respectă diversitatea de opinii și puncte de vedere;
· manifestă inițiativă în identificarea soluțiilor manageriale;
· își dezvoltă capacitatea de leadership la nivel incipient;
· demonstrează responsabilitate în comunicarea profesională;
· înțelege impactul deciziilor manageriale asupra organizației și sistemului aeronautic;
· aplică principiile dezvoltării profesionale continue;
· utilizează competențele dobândite pentru orientarea în cariera aeronautică;
· adoptă o viziune sistemică asupra managementului în aviație.



8. Metode de predare
Pornindu-se de analiza caracteristicilor de învățare ale studenților și de la nevoile lor specifice, procesul de predare va explora metode de predare atât expozitive (prelegerea, expunerea), cât și conversative-interactive, bazate pe modele de învățare prin descoperire facilitate de explorarea directa și indirectă a realității (experimentul, demonstrația, modelarea), dar și pe metode bazate pe acțiune, precum exercițiul, activitățile practice și rezolvarea de probleme. 
În activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, în baza unor prezentări Power Point sau diferite filmulețe care vor fi puse la dispoziția studenților. Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja parcurse, cu accent asupra noțiunilor parcurse la ultimul curs. 
Prezentările utilizează imagini și scheme, astfel încât informațiile prezentate să fie ușor de înțeles și asimilat.
Această disciplină acoperă informații și activități practice menite să-i sprijine pe studenți în eforturile de învățare și de dezvoltare a unor relații optime de colaborare și comunicare într-un climat favorabil învățării prin descoperire. 
Se va avea în vedere exersarea abilităților de ascultare activă şi de comunicare asertivă, precum şi a mecanismelor de construcție a feedback-ului, ca modalități de reglare comportamentală în situații diverse și de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de învățare ale studenților.
Se va exersa abilitatea de lucru în echipă pentru rezolvarea diferitelor  sarcini de învățare.

9. Conținuturi
	CURS

	Capitolul
	Conținutul
	Nr. ore

	I
	Convenții de bază care guvernează transportul aerian. Cadrul global al aviației civile și a principalilor actori din transportul aerian. Abordări manageriale.
	4

	II
	Domeniul de activitate al unei organizații aeronautice civile. Structuri manageriale.
	4

	III
	Rolul și funcțiile de management ale autorităților aviației civile, companiilor aeriene, aeroporturilor și furnizorilor de servicii de navigație aeriană (ANSP)
	8

	IV
	Inovații tehnologice și bune practici în domeniul menagementului în aviație
	4

	V
	Dezvoltarea unor abilități de management în cadrul unei organizații aeronautice
	4

	VI
	Principii și practici de leadership în organizațiile aeronautice
	4

	 
	Total:
	28

	Bibliografie:
1. Iuliana GRECU, Management, Suport de Curs, Platforma MOODLE, 2025.
2. Victor HUGHES, Airline Management Finance: The Essentials, ISBN 113-8610666, Ed. Routledge, 2019.
3. Gerald N. COOK, Bruce G. BILLIG, Airline Operations and Management, A Management Textbook, 2nd edition, ISBN 978-1032268729, Ed. Routledge, 2023.
4. Rambabu ATHOTA, Aviation and Airline Management, 979-8895562161, 2024.
5. Thomas CARNEY, John MOTT, Essentials of Aviation Management: A Guide for Aviation Service Businesses, 9th edition, ISBN 978-1792467622, Kendall Hunt Publishing, 2021.
6. International Air Transport Association, Aviation Management Professional (AvMP), IATA Authorized Training Center, IATA, 2025.
7. International Air Transport Association, Air Transportation Management, IATA Course, 2025.
8. R GRIFFIN, Fundamentals of Management, 8th Edition, Cengage Learning, 2016.



	SEMINAR

	Nr. crt. 
	Conținutul
	Nr. ore

	1.
	Aplicarea funcțiilor managementului în cadrul organizațiilor aeronautice
	4

	2.
	Tehnici de comunicare și abilități de facilitare/relaționare în cadrul organizațiilor aeronautice
	2

	3.
	Managementul de proiect în cadrul organizațiilor aeronautice
	2

	4.
	Elaborare aplicație confrom tematicii stabilite la seminar
	6

	
	Total:
	14

	Bibliografie:
1. Iuliana GRECU, Management, Suport de Curs, Platforma MOODLE, 2025.
2. Victor HUGHES, Airline Management Finance: The Essentials, ISBN 113-8610666, Ed. Routledge, 2019.
3. Gerald N. COOK, Bruce G. BILLIG, Airline Operations and Management, A Management Textbook, 2nd edition, ISBN 978-1032268729, Ed. Routledge, 2023.
4. Rambabu ATHOTA, Aviation and Airline Management, 979-8895562161, 2024.
5. Thomas CARNEY, John MOTT, Essentials of Aviation Management: A Guide for Aviation Service Businesses, 9th edition, ISBN 978-1792467622, Kendall Hunt Publishing, 2021.
6. International Air Transport Association, Aviation Management Professional (AvMP), IATA Authorized Training Center, IATA, 2025.
7. International Air Transport Association, Air Transportation Management, IATA Course, 2025.
8. R GRIFFIN, Fundamentals of Management, 8th Edition, Cengage Learning, 2016.








10. Evaluare

	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	Cunoasterea notiunilor de management aplicate unei organizații aeronautice
	Examen scris format din:
- întrebări grilă;
- întrebari deschise.
	40%

	10.5 Seminar
	Activitate seminar
	Prezentare aplicație
Prezența
	30%
20%

	
	 
	 
	 

	10.6 Condiții de promovare

	· Obținerea a 50% din punctajul total.
 



	
Data completării
	
Titular de curs

	
Titular de aplicații

	25.01.2026
	Ș.l. dr. ing.  Iuliana GRECU
	As. drd. ing.  Larisa-Anda STROE

	
	
	

	Data avizării în departament
	Director de departament
Prof. Dr. Ing. Gheorghe MILITARU

	
	

	Data aprobării în Consiliul Facultății
	Decan
Prof. dr. ing.  Daniel-Eugeniu CRUNŢEANU
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