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FIȘA DISCIPLINEI
1. Date despre program 
	1.1 Instituția de învățământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2 Facultatea
	Inginerie Aerospaţială

	1.3 Departamentul
	Ştiinţe Aerospaţiale „Elie Carafoli”

	1.4 Domeniul de studii universitare 
	Inginerie Aerospaţială

	1.5 Programul de studii universitare 
	Echipamente si instalații de aviație

	1.6 Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Română

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București



2. Date despre disciplină 
	2.1 Denumirea disciplinei 

	Introducere în managementul financiar

	2.2 Titularul
	Dr. ing. Ștefan POPESCU

	2.3 Titularul activităților de seminar
	Dr. Adina-Roxana IORDACHE-MUNTEANU

	2.4 Anul de studiu
	4
	2.5 Semestrul
	I
	2.6. Tipul de evaluare
	V
	2.7 Statutul disciplinei
	Op

	2.8 Categoria formativă/ 
	DC
	2.9 Codul disciplinei 
	UPB.09.C.07.A.002



3. Timpul total (ore pe semestru al activităților didactice) 
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	2
	Din care: curs
	1
	seminar

	1

	3.4 Total ore din planul de învățământ 
	28
	Din care: curs
	14
	14
	28

	Distribuția fondului de timp:
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate
Pregătire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri
	20

	Tutorat
	 0

	Examinări 
	 2

	Alte activități (dacă există): 
	 0

	3.7 Total ore studiu individual
	22

	3.8 Total ore pe semestru
	50

	3.9 Numărul de credite
	2



4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum 
	Bazele contabilității
Microeconomie și Macroeconomie
Management general

	4.2 de rezultate ale învățării 
	Acumularea următoarelor cunoștințe:
Noțiuni fundamentale privind situațiile financiare (bilanț, cont de profit și pierdere, fluxuri de numerar)
Principii de gestiune financiară și evaluare economică
Elemente de analiză economică și contabilă aplicată în domeniul transportului aerian



5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul)


	5.1  de desfășurare a cursului
	Cursul se va desfășura într-o sală dotată cu videoproiector și computer.
Se vor utiliza prezentări PowerPoint, diagrame, studii de caz și exemple practice din industria transportului aerian.
Studenții vor avea acces la materiale suport, bibliografie și platforme online pentru exerciții și teme.

	5.2  de desfășurare a seminarului/laboratorului/ proiectului
	Activitățile de seminar și laborator se vor desfășura în săli cu acces la calculatoare și softuri de contabilitate/gestiune financiară.
Vor fi utilizate seturi de date financiare și studii de caz din companii reale de transport aerian.
Se vor realiza exerciții aplicative de analiză financiară, bugetare și evaluare a investițiilor.


6. Obiectiv general 
Această disciplină se studiază în cadrul domeniului Inginerie aerospațială / specializării Transporturi aeriene și are ca scop familiarizarea studenților cu principiile de contabilitate și finanțe aplicate în firmele de transport aerian.
Cursul oferă o bază solidă pentru înțelegerea modului de funcționare a sistemului financiar-contabil, abordând teme precum analiza bilanțului, contul de profit și pierdere, fluxurile de numerar, indicatorii economico-financiari, bugetarea, analiza costurilor, stabilirea prețurilor, evaluarea investițiilor și sursele de finanțare.
Justificarea includerii acestei discipline în planul de învățământ constă în rolul esențial al managementului financiar în luarea deciziilor strategice și operaționale în transportul aerian, pregătind studenții pentru înțelegerea și aplicarea instrumentelor de analiză financiară și contabilă în practică.

7. Rezultatele învățării
	Cunoștințe
	Enumeră principalele documente și instrumente contabile (bilanț, cont de profit și pierdere, flux de numerar).
Explică rolul indicatorilor economico-financiari și al bugetării.
Recunoaște metodele de analiză a costurilor și mecanismele de stabilire a prețurilor.
Compară criteriile de evaluare a investițiilor și sursele de finanțare.

	Abilități
	Aplică metode de analiză financiară pentru firme de transport aerian.
Interpretează situațiile financiare și formulează concluzii relevante pentru decizii manageriale.
Identifică soluții de optimizare a costurilor și a investițiilor.
Utilizează corect principiile contabilității și finanțelor în studii de caz și proiecte.

	Responsabilitate și autonomie
	Demonstrează autonomie în rezolvarea sarcinilor practice și a studiilor de caz.
Respectă principiile de etică academică și profesională în analiza și prezentarea datelor financiare.
Colaborează activ cu colegii și cadrele didactice în realizarea proiectelor aplicative.
Argumentează deciziile financiare și validează soluțiile propuse prin raportare la obiectivele economice și la contextul specific transportului aerian.



8. Metode de predare 
Procesul de predare este centrat pe student și combină metode expozitive cu metode interactive și aplicative:
· Prelegeri explicative, susținute prin prezentări PowerPoint și exemple practice.
· Studii de caz din domeniul firmelor de transport aerian, cu teme de casă pentru fixarea cunoștințelor.
· Discuții și recapitulări interactive la începutul fiecărui curs pentru a consolida noțiunile parcurse.
· Activități practice de laborator, bazate pe analiza datelor financiare reale și simulări de decizii economice.
· Lucru în echipă, pentru dezvoltarea capacităților de colaborare și formularea de soluții în comun.
Participarea studenților la stabilirea propriului parcurs de învățare este asigurată prin alegerea unor teme de proiect și prin integrarea feedback-ului continuu. Eventualele rămâneri în urmă vor fi corectate prin explicații suplimentare, lucrări aplicative și sesiuni de tutorat.

9. Conținuturi
	CURS

	Capitolul
	Conținutul
	Nr. ore

	1
	Introducere. Obiectivele si continutul cursului. Cerinte.  Utilitatea subiectului. Terminologie.  
	2

	2
	Obiectivele firmei.  Functia financiara. Masurarea si raportarea pozitiei financiare a firmei. Necesitatea si utilitatea masurarii pozitiei financiare. Aspecte legale. Documente financiare: 1. Bilantul. 2. Contul de profit si pierdere. 3. Fluxul de numerar.
	2

	3
	Indicatori. Rolul si scopurile analizei de indicatori.  Principalele categorii de indicatori, formule de calcul, semnificatie. 
	1

	4
	Bugetarea. Rolul si natura bugetelor. Constructia bugetelor. Exercitarea controlului prin bugete. 
	3

	5
	Costuri. Utilizarea managementului costurilor. Clasificarea costurilor. Absorbtia regiilor. Proiectia costurilor pentru procesul de decizie. Analiza cost-volum-profit. Punctul critic al rentabilitatii, marginea de siguranta. Analiza marginala. Limitarile analizei cost-volum-profit.
	2

	6
	Preturi.  Decizia de pret. Metode de stabilire a pretului.  Discriminarea dinamica de pret in transportul comercial aerian.
	2

	7
	Decizia de investitie. Notiunea de investitie. Valoarea neta actualizata. Criterii de decizie de investitie.  Superioritatea criteriului VNA. 
	1

	8
	Finantarea companiilor si proiectelor.  Concluzii 
	1

	
	Total:
	14

	Bibliografie: 
Peter ATRILL, Eddie McLANEY. „Accounting and Finance for Non-Specialists” ed FT Prentice Hall 2008 
Karen BERMAN, Joe KNIGHT. „Financial Intelligence – A Manager’s Guide to Knowing What Numbers Really Mean”, Ed. Harvard Business School Press, Boston, 2006. 
VALCEANU, G.; ROBU, V.; GEORGESCU, N. „Analiza economico-financiara”, Editura Economica, 2005; 
David COX, Michael FARDON. “Management of Finance – a guide to business finance for the non-specialist” Ed. Osborne Books 2007 
Richard BREALEY, Steward MYERS, Franklin ALLEN. „Principles of Corporate Finance” editia VIII, Ed. McGraw-Hill, 2007 
Ladislau POSSLER, s.a. “ Contabilitatea intreprinderii – indrumar practic” Ed. Andrei Saguna Constanta 2010
Catherine GOWTHORPE. “Business Accounting and Finance for non-specialists” Ed. Thomson 2008 



	LABORATOR

	Nr. crt. 
	Conținutul
	Nr. ore

	1.
	Studiu de caz: cuantificarea operatiunilor firmei de transport aerian AT.  
Exemple din viata reala: problema relatiei de agentie
Tema de casa: setul de intrebari #1
	1

	2.
	Studiu de caz: bilantul firmei de transport aerian AT.  
Exemple din viata reala: formatul legal standardizat al Bilantului; evaluarea activelor imobilizate necorporale - brandul
Tema de casa: setul de intrebari #2
	1

	3.
	Studiu de caz: Contul de profit si pierdere si Fluxul de numerar al  firmei de transport aerian AT.  
Exemple din viata reala: Formatul legal standardizat al Contului de Profit si Pierdere. Diferente intre standardele IASB si FASB.  Exemplu de evolutie a pozitiei financiare a unei societati reale.
Tema de casa: setul de intrebari #3
	1

	4.
	Studiu de caz: Analiza de indicatori a  firmei de transport aerian AT.  
Exemple din viata reala: Exemplu de evolutie a indicatorilor unei societati reale.
Tema de casa: setul de intrebari #4
	1

	5.
	Studiu de caz: Bugetul defalcat pe subperioade al firmei de transport aerian AT.  
Tema de casa: setul de intrebari #5
	1

	6
	Studiu de caz: Analiza cost-volum-profit a firmei de transport aerian AT.  
Absorbtia regiilor pentru o firma cu 3 produse.
Exemple din viata reala: punctul critic al rentabilitatii in programul Airbus A-380;  punctul critic al rentabilitatii pentru gradul de incarcare al unui avion scurt-curier pe o ruta aleasa.
Tema de casa: seturile de intrebari #6,7
	1

	7
	Studiu de caz: Sistemul de stabilire a pretului serviciilor la firma de transport aerian AT.  
Exemple din viata reala: Analiza dinamica de pret aplicata la compania American Airlines.
	1

	8
	Lucrare de control 
	1

	9
	Studiu de caz: Analiza de investitie folosind diverse criterii de decizie la  firma de transport aerian AT.  
Exemple din viata reala: Consecintele unei decizii de investitie incorecte : IRIDIUM.
Tema de casa: setul de intrebari #8
	1

	10
	Studiu de caz: Analiza de investitie majora  a  firmei de transport aerian AT: arbori de decizie.  
Exemple din viata reala: Business Plan pentru o unitate de fabricatie conducte rigide de aviatie.
Tema de casa: setul de intrebari #9
	1

	11
	Studiu de caz: Analiza de investitie majora  a  firmei de transport aerian AT: simulare Monte Carlo.  
Exemple din viata reala: Business Plan pentru  o unitate de productie de camere de ardere pentru motoare de aviatie.
	1

	12
	Studiu de caz: Finantarea  interna a firmei de transport aerian AT: finantare pe termen scurt si pe termen lung.  
Exemple din viata reala: Finantarea proiectului prezentat in sem. 11.
	1

	13
	Studiu de caz: Alegerea unui imprumut TL al  firmei de transport aerian AT.  
Exemple din viata reala: Analiza conditiilor de leasing pentru o aeronava de transport.
Tema de casa: setul de intrebari #10
	1

	24
	Verificare scrisa finala
	1

	
	Total:
	14

	Bibliografie: 
Peter ATRILL, Eddie McLANEY. „Accounting and Finance for Non-Specialists” ed FT Prentice Hall 2008 
Karen BERMAN, Joe KNIGHT. „Financial Intelligence – A Manager’s Guide to Knowing What Numbers Really Mean”, Ed. Harvard Business School Press, Boston, 2006. 
VALCEANU, G.; ROBU, V.; GEORGESCU, N. „Analiza economico-financiara”, Editura Economica, 2005; 
David COX, Michael FARDON. “Management of Finance – a guide to business finance for the non-specialist” Ed. Osborne Books 2007 
Richard BREALEY, Steward MYERS, Franklin ALLEN. „Principles of Corporate Finance” editia VIII, Ed. McGraw-Hill, 2007 
Ladislau POSSLER, s.a. “ Contabilitatea intreprinderii – indrumar practic” Ed. Andrei Saguna Constanta 2010
Catherine GOWTHORPE. “Business Accounting and Finance for non-specialists” Ed. Thomson 2008 



10. Evaluare
	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	Verificare finală tip grilă.
	Evaluare grila
	20%


	10.5 Seminar/laborator/proiect
	În cadrul aplicaţiilor se vor stabili teme de casă ce vor fi evaluate pe parcurs.

O lucrare de verificare pe parcurs.

 Activitate la curs şi seminar. Modul în care studentul se implică în discuţiile purtate
	Testare pe parcurs
	80%


	10.6 Condiții de promovare

	Condiția de promovare este de minim 50 de puncte.


 

	Data completării 
	Titular de curs
Dr. ing. Ștefan POPESCU
                          
	Titular de aplicații
Dr. Adina-Roxana IORDACHE-MUNTEANU

	
	
	

	
	
	

	Data avizării în departament 
	Director de departament
[bookmark: _GoBack]Prof. dr. ing. Teodor-Viorel CHELARU
___________________________________________________________________


	
	

	Data aprobării în Consiliul Facultății

	Decan 
Prof. dr. ing. Daniel Eugeniu Crunteanu
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