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fișa disciplinei
1. Date despre program
	1.1 Instituția de învățământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICAdin București

	1.2 Facultatea
	de Inginerie Aerospaţială

	1.3 Departamentul/
	Ingineria Sistemelor Aeronautice şi Management Aeronautic „Nicolae Tipei”, 

Inginerie Aerospaţială „Elie Carafoli” 

	1.4 Domeniul de studii universitare 
	Inginerie Aerospaţială

	1.5 Programul de studii universitare 
	Construcţii Aerospaţiale, Sisteme de Propulsie, Echipamente şi Instalaţii de Aviaţie, Inginerie şi Management Aeronautic, Design Aeronautic

	1.6 Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Română

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București


2. Date despre disciplină
	2.1 Denumirea disciplinei
	Management

	2.2 Titularul/ii activităților de curs 
	Dr. ing. PASCADI Vladimir-Mihai

	2.3 Titularul/ii activităților de seminar / laborator/proiect
	As. drd. Ing. STROE Larisa-Anda

	2.4 Anul de studiu
	3
	2.5 Semestrul/ 
	II
	2.6. Tipul de evaluare
	V
	2.7 Statutul disciplinei
	Op

	2.8 Categoria formativă
	DD
	2.9 Codul disciplinei
	UPB.09.D.06.A.001


3. Timpul total (ore pe semestru al activităților didactice)
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3
	Din care: 3.2 curs
	2
	3.3 seminar
	1

	3.4 Total ore din planul de învățământ 
	42
	Din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar
	14

	Distribuția fondului de timp:
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate
Pregătire seminarii/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri
	6

	Tutorat
	-

	Examinări
	2

	Alte activități (dacă există): 
	

	3.7 Total ore studiu individual
	6

	3.8 Total ore pe semestru
	50

	3.9 Numărul de credite
	2


4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum
	

	4.2 de rezultate ale învățării
	Acumularea următoarelor cunoștințe: 
· noţiuni elementare de organizare, planificare, coordonare şi control al unor procese definite la nivelul întreprinderilor;
· dezvoltarea unei bune capacităţi de evaluare a proiectelor şi a resurselor necesare implementării acestora;

· cunoaşterea unor elemente specifice activităţilor derulate şi a unor sisteme informatice care să ofere suportul necesar controlului activităţilor stabilite în cadrul unui proiect. 


5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul)/
	5.1 de desfășurare a cursului
	· cursul se va desfășura într-o sală dotată cu videoproiector şi acces la internet. 
· se bazeză pe exemple elocvente din domeniul aeronautic;

	5.2 de desfășurare a seminarului/laboratorului/ proiectului
	· seminarul se desfășură într-o sală cu dotare specifică, care trebuie să includă: acces la un calculator sau laptop şi internet;


6. Obiectiv general:
Cunoașterea de către studenți a modului de concepere, realizare și implementare a unui proiect național sau european.

Parcurgerea cursului dezvolta abilităţi legate de planificarea, organizarea şi implementarea unui proiect, prin:

- înţelegerea mecanismelor specifice managementului proiectelor europene;
- familiarizarea cu etapele de concepere a unui proiect;       

- cunoaşterea instrumentelor de finanţare a proiectelor naţionale şi  internaţionale;
- cunoaşterea sistemelor informatice utilizate în managementul de proiect;
- săpânirea tehnicilor de evaluare şi auditare a unui proiect;
- deprinderea tehnicilor utilizate in managementul proiectelor.
7. Rezultatele învățării:


La sfărşitul acestui curs, studentul trebuie să fie capabil să prezinte, într-un mod detaliat, aspecte legate de: 

· elaborarea obiectivelor urmărite în cadrul unei activităţi / proiect;
· stabilirea resurselor necesare derulării unor procese specifice;

· gestionarea în mod adecvat a resursei financiare în raport cu activităţile planificate şi cu cheltuielile eligibile din proiect;
· analiza rezultatelor din activităţile finalizate;

	Cunoștințe
	· O bună capacitate de a prezenta elementele specifice definitorii stabilite în cadrul proiectului şi a rezultatelor urmărite prin implementarea acestuia; 
· Explică modul în care sunt definite acţiunile / procesele din catrul proiectului şi mijloacele de coordonare şi control. 
· Denotă o bună înţelegere a activităţilor stabilite şi stabileşte KPI relevanţi pentru controlul rezultatelor.
· Oferă răspunsuri la întrebări ce urmăresc cunoşterea fenomenului.
· Compară noțiuni / rezultate obţinute de diferite proiecte şi formulează opinii corecte în raport cu noţiunile învăţate. 

	Abilități
	· Selectează și grupează informații relevante într-un context dat.
· Utilizează argumentat principii specifice în vederea definirii unor soluţii adecvate;.
· Creează un text științific.
· Formulează puncte de vedere în raport cu problematica prezentă.
· Interpretează adecvat relații de cauzalitate..
· Identifică soluții și propune planuri de rezolvare/proiecte.
· Formulează puncte de vedere și concluzii la experimentele realizate.
· Anticipează etapele/modurile de rezolvare.

	Responsabilitate și autonomie
	· Selectează surse bibliografice potrivite și le analizează în funcţie de contextul urmărit în raport cu tematica aleasă / impusă..
· Respectă principiile de etică academică, citând corect sursele bibliografice utilizate.
· Demonstrează receptivitate pentru contexte noi de învățare./
· Manifestă colaborare cu ceilalți colegi și cadre didactice în desfășurarea activităților didactice. /
· Demonstrează autonomie în organizarea situației/contextului de învățare sau a situației problemă de rezolvat.
· Manifestă responsabilitate socială prin implicarea activă în viața socială studențească/implicare în evenimentele din comunitatea academică.
· Promovează/contribuie prin soluții noi, aferente domeniului de specialitate pentru a îmbunătăți calitatea vieții sociale.
· Conștientizează valoarea contribuției sale în domeniul ingineriei la identificarea de soluții viabile/sustenabile care să rezolve probleme din viața socială și economică (responsabilitate socială)./
· Aplică principii de etică/deontologie profesională în analiza impactului tehnologic al soluțiilor propuse în domeniul de specialitate asupra mediului înconjurător./
· Analizează și interpretează oportunități de afaceri / de dezvoltare antreprenorială în domeniul de specialitate.
· Demonstrează abilități de management al situațiilor din viața reală (gestionarea timpului colaborare vs. conflict)..


8. Metode de predare
Pornindu-se de analiza caracteristicilor de învățare ale studenților și de la nevoile lor specifice, procesul de predare va explora metode de predare atât expozitive (prelegerea, expunerea), cât și conversative-interactive, bazate pe modele de învățare prin descoperire facilitate de explorarea directa și indirectă a realității (experimentul, demonstrația, modelarea), dar și pe metode bazate pe acțiune, precum exercițiul, activitățile practice și rezolvarea de probleme. 
În activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, în baza unor prezentări Power Point sau diferite filmulețe care vor fi puse la dispoziția studenților. Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja parcurse, cu accent asupra noțiunilor parcurse la ultimul curs. 

Prezentările utilizează imagini și scheme, astfel încât informațiile prezentate să fie ușor de înțeles și asimilat.

Această disciplină acoperă informații și activități practice menite să-i sprijine pe studenți în eforturile de învățare și de dezvoltare a unor relații optime de colaborare și comunicare într-un climat favorabil învățării prin descoperire. 
Se va avea în vedere exersarea abilităților de ascultare activă şi de comunicare asertivă, precum şi a mecanismelor de construcție a feedback-ului, ca modalități de reglare comportamentală în situații diverse și de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de învățare ale studenților.

Se va exersa abilitatea de lucru în echipă pentru rezolvarea diferitelor  sarcini de învățare.
9. Conținuturi

	CURS

	Capitolul
	Conținutul
	Nr. ore

	I
	1. Consideraţii generale:

1.1. Ce este un proiect

1.2. Clasificarea proiectelor

1.3. De ce managementul proiectelor

1.4. Ce este managemetul de proiect

1.5. Axele managemetului de proiect

1.6. Elementele caracteristice ale unui proiect

1.7. Fazele proiectului
	4

	II
	2.Alcătuirea proiectelor

2.1. Procesul planificării proiectului

2.2. Condiţiile care pot influenţa planificarea unui proiect    

2.3. Etapele alcătuirii unui proiect

2.4. Punerea în practică a unui proiect
	4

	III
	3. Conceperea unui proiect cu finanţare europeană

3.1 Conceperea unei fişe de proiect

    3.1.1 Organizarea şi administrarea fluxurilor 

    3.1.2 Comunicarea

    3.1.3 Adoptarea unei maniere decizionale corespunzătoare

    3.1.4 Controlul gestiunii financiare
	2

	IV
	4.Instrumente de finanţare ale    UE

4.1 Comisia europeană

4.2. Instrumente financiare

4.3. Consiliul Europei

4.4. Politicile europene şi impactul lor operaţional

4.5. Programele în acces direct

4.6. Apelul pentru propuneri
	6

	V
	5. Dosarul de candidatură

5.1. Componentele dosarului de candidatură

   5.1.1. Organismul contractant

   5.1.2. Reţelelede parteneri

   5.1.3. Acţiunile

   5.1.4. Bugetul

5.2. Principiile redactării unui proiect

5.3. Criterii de evaluare; Selecţia proiectelor

5.4. ‚Drumul’ candidaturii
	6

	
	6. Fonduri alocate de UE în sistem centralizat

6.1. România şi asistenţa financiară nerambursabilă a UE 2014-2020

6.2. Fondul de dezvoltare regională

6.3. Fondul social european

6.4. Fondul de coeziune

6.5. Cadrul Naţinal Strategic de Referinţă 2014-2020

6.5. Planul Naţional de Dezvoltare 2014-2020

6.6. Programele operaţionale
	6

	
	Total:
	28

	Bibliografie:
1. Gray, Clifford F. ,Larson, Erik W. – Management de projet, DUNOD, Paris, 2008.

2. Zaharia, S.E., Ivan, M. S. – Managementul ciclului de proiect, SNSPA, Bucuresti, 2007.

3. Marchat, H. – La gestion des projet par etapes- L’analyse des besoins, Editions d’Organisation, Paris, 2006.

4. Phillips, J. – Project Managemenb- Profesional studu guide, Mc Graw Hill, San francisco, 2006


	LABORATOR/ SEMINAR/PROIECT

	Nr. crt. 
	Conținutul
	Nr. ore

	1.
	Prezentarea structurii unui proiect
	2

	2.
	Identificarea temei de proiect, a scopului și obiectivelor proiectului
	2

	3.
	Elaborare proiect
	10

	
	Total:
	14

	Bibliografie:

1. Gray, Clifford F. ,Larson, Erik W. – Management de projet, DUNOD, Paris, 2008.

2. Zaharia, S.E., Ivan, M. S. – Managementul ciclului de proiect, SNSPA, Bucuresti, 2007.

3. Marchat, H. – La gestion des projet par etapes- L’analyse des besoins, Editions d’Organisation, Paris, 2006.

4. Phillips, J. – Project Managemenb- Profesional studu guide, Mc Graw Hill, San francisco, 2006


10. Evaluare
	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	Cunoasterea notiunilor referitoare la managementul proiectelor
	Examen scris format din -intrebari –grila;

-intrebari deschise.
	40%

	10.5 Seminar
	Scrierea unui proiect

Activitate seminar
	Prezentare proiect

Prezenta
	30%

20%

	
	
	
	

	10.6 Condiții de promovare

	· Obținerea a 50% din punctajul total.



	Data completării/
	Titular de curs


	Titular de aplicații

	
	Dr. ing. PASCADI Vladimir-Mihai
	As. drd. ing. STROE Larisa-Anda

	
	
	

	Data avizării în departament
	Director de departament
Prof. dr. ing. CHELARU Teodor-Viorel


	
	

	Data aprobării în Consiliul Facultății
	Decan

Prof. dr. ing. CRUNŢEANU Daniel-Eugeniu
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