Dinamic si creativ, pozitiv, energic, responsabil, imi place sd lucrez cu oameniisi sa facilitez performanta siinitiativa
lor, sustin puternicimbundtdtirea continud a proceselor si inovatia pentru simplificare si excelentd (asa cum sunt
definite de standarde) siincurajez nasterea de solutii inovatoare /imaginative si agile. Sunt un constructor de
organizatiisi solutii pentru acestea, cu un numdr semnificativ de proiecte inchise cu succes in spatele meu, in special
in IT si consultantd. Cred cG muncain echipd, valorile solide, cunostintele si pasiunea suntingredientele cheie pentru
succesuldurabil. Suntintotdeauna in cdutarea semnificatieimai profunde a munciimele si sper sa p ot contribui
dincolo de jobulmeu. Sunt adaptabil, invdt foarte repede, urdsc lucrurile neterminate si sunt capabil sd anticipez,
darsi sd fac fatd sisd rezolv crizele. De asemenea, cred cd simplitatea ar trebui sd devind un crez in lumea modernd
pentru a echilibra complexitatea intrinsecd a lucrurilor. Educatia mea tehnicd si experienta mea exinsd cu multe
tipuri de organizatiisi functii (inclusiv consultantd de management, serviciide implementare, vénzdri, management
general, cercetare si dezvoltare) md ajutd sd am un start rapid in aproape orice proiect.

Mobil: ,

Experienta: Mihai-Vladimir PASCADI

Perioada: Aprilie 2025 — prezent

Compania: CNCIRS.A..

Pozitia: Director, Directia Strategie si Dezvoltare

Activitatea principalaa CNCIRS.A. (https://www.cncir.eu/index.php ) constain efectuarea de teste si analize
tehnice in scopul realizarii inspectiilortehnice pentru autorizarea functionariisi inspectiile tehnicein serviciu pentru
instalatii/echipamente industriale, cum ar fiinstalatii sub presiune, instalatii de ridicare si aparate consumatoare de
combustibil, etc.

Pozitiaasigura urmatoarele categorii de atributii:

A. Planificare si Dezvoltare Organizationala

Coordonareaactualizarii si implementarii activitatilor privind definirea viziunii, misiunii si obiectivelor strategice,
elaborareaplanurilorstrategice si de afaceri, precumsi alinierea acestorala directiile strategice nationalesi
internationale. Monitorizarea executiei planurilor si ajustarea acestora pe bazaindicatorilor de performanta (KPI).
Gestiunea arhitecturii organizationale si analiza/optimizarea structurii organizationale.

Implicareain actualizareasi perfectionarea activitatilor de management al capacitatilor organizationalesi al
resurselorumane necesare, inclusiv evaluareaimpactului schimbarilor organizationale asupra eficientei si
adaptareastructurii la cerintele legale si de reglementare.

Contributialaelaborareasirevizuireanormelor si politicilorinterne, precumsilaaliniereaacestoralacerintele
legislative si reglementarile nationale si internationale ( Directive europenesi legislatie nationala, standard ISO,
Prescriptii Tehnice ISCIR etc.).

B. Managementul Initiativelor si Dezvoltarii Organizationale

Proiecte Strategice:

Coordonareaidentificariisi lansarii initiativelor strategice, elaborarea business case -urilor si obtinerea
aprobarilornecesare. Supervizareaimplementarii proiectelor prioritare.

Managementul Portofoliului de Proiecte:

Planificareasi prioritizarea portofoliului de proiecte, implicareain gestiunearesurselor alocate proiectelor
strategice, monitorizarea progresului si evaluareaimpactului asupra organizatiei.

Tmbunétitirea Proceselorsi Inovarea:

Actualizareasi perfectionareaactivitatilor de analiza a proceselorinterne, identificarea oportunitatilor de
imbunatatire, dezvoltareainitiativelor de eficientizare si automatizare, implementarea de noi tehnologiisi bune
practici, precum si administrarea sistemelor de managementintegrate.

Implementareasi Mentenanta Sistemelor de Management:

Monitorizareaimplementarii si intretinerii sistemelor de management, alinierea acestoralacerintele
internationale si reglementarile nationale, integrarea pentru optimizarea proceselorinternesidigitalizarea
proceselorasociate certificarilorsi auditarilor.

Certificari si Acreditari:
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Gestionarea certificarilor si acreditarilor necesare, coordonarea auditurilor externe, pregatirea documentatiei
pentruobtinereasau reinnoireaacreditarilor, asigurarea conformitatii continue si avizarea documentatiei
sistemelor de managementale Organismuluide Certificare CNCIR CERT.

Monitorizarea Performantei Sistemelor de Management:

Evaluarea periodicad a performantei sistemelor, planificarea si desfasurareaauditurilorinterne conform
standardelor SO, implementarea actiunilor corective, analiza datelor privind conformitateasi integrarea
indicatorilor de performantain sistemele organizationale.

C. Implementare si Optimizare Operationala

Executie Strategica:

Actualizareasi perfectionareaactivitatilor de aliniereaechipelorsi resurselorlastrategie, implementarea
planurilorde actiune, supravegherearespectariitermenelor si obiectivelor, precumsi raportareasi ajustarea
periodicaaacestora.

Managementul Performantei si KPI:

Definireasiactualizarea KPI-urilor, colectareasi analiza datelor pentru evaluarea performantei, corectarea
deviatiilor fata de obiectivesi raportarea performantei catre conducere si stakehold eri.

Conformitate si Riscuri:

Identificareariscurilororganizationalesi operationale, dezvoltareasiimplementarea planurilor de atenuare,
alinierealacerintele de reglementare si standardele de calitate, desfasurareaauditurilorinternesi externe.

Conducerea Unitatilor de Afaceri:

Definireastrategiei si directiilor de dezvoltare pentru unitatile de afaceri, coordonareaserviciilor pentru piata
concurential3, alinierealareglementarile specifice si monitorizarea performantei si alocarii resurselor.

Planificare si Management:

Planificareasi gestionarea obiectivelor strategice si anuale, supervizareainitiativelor de dezvoltare aserviciilor,
coordonareainterdepartamentald pentru sinergieintre structuri, managementulindicatorilor de performantasi
conducereaunitatilor de afaceri din cadrul directiei.

Perioada: August 2023 — Martie 2025

Compania: CNCIRS.A..

Pozitia: Consilier pentru Directorul General

Tn perioadamentionats, sarcinile mele au fost multiple, sianume:

* saofersasuportdecizional pentru masuri imediate si pe termen mediu,

* saauditezsisaanalizezfluxurile de proces pentruimplementarea de proiecte IT,

* saofersuportin implementarea/ ajustareasistemului de management pe baza obiectivelor,

* saofersuportin definirearapoartelor,

* sacoordoneztehnicsetul de cerinte pentru un proiect de consultanta avand ca scop stabilireacerintelor,
fezabilitatiisi oportunitatii unui program extins de digitalizare-(re)tehnologizare al companiei; sa contribui
la parcurgereaintegrala a procesului de achizitie sila derularea primelor etape ale proiectului (implicare
care continuasiin present)

* saofersuportin gestionareacrizelorde comunicare,

* sagestionezoserie de apecteinrelatiacu Consiliul de Administratie,

* saofersuportcu implementarea strategiei nationale anti-coruptie siimplementarea standardului anti-mita
1ISO 37001 etc.

Perioada: Noiembrie 2002 — lulie 2023

Compania: Avanteras.r.l.

Pozitia: Senior Consultant, Senior Project Manager

Avantera (https://www.avantera.co) afost creatd ca o companie de consultantdin management cu misiunea

initiald "de adezvoltasolutiide management eficiente si eficace, inaintea timpului lor", mentinand rezultatede
foarte inalta calitate. In prezent, Avantera este cea mai experimentatd companie de Reinginerie a Proceselor de
Afaceri de pe piata, dar si designerulsi proprietarul primeiaplicatii software romanesti de Management al
Proceselorde Afaceri.
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Proiectele mele recente auinclus: 5sisteme de management anti-coruptie (inclusiv sisteme bazate pe 1ISO37001
anti-mita), 1 proiect de Planificare Strategica Institutionald, 1rol de management de proiect pentru cercetare si
dezvoltarea unui dispozitiv portabil (wearable device).

Pe parcursul celor21 de ani de existenta, Avanteraa oferit servicii bazate pe proiecte care au ajutat clientiisa
defineascad strategii, sdimbunatdteasca operatiunile (peste 8000 de procese proiectate/redesignate, inclusiv design
de infrastructurd si sisteme integrate IT, (acoperind toate domeniile esentiale ale cicluluide proiect: Analiza de
Sistem, Analiza de Proces (nivel inalt si detaliatin cazuri de utilizare a aplicatiilorIT), Analizd Functionald,
Proiectarea Dictionarului de date, Proiectarea si dezvoltarea aplicatiei informatice, Testare, Asistentd la Demarayj
si Instruire, Acceptantd), implementare de sisteme de management - inclusiv sisteme de management al calitatii,
sisteme de managementanti-coruptie/ sisteme bazate pe ISO 37001 anti-mita) schimbari inovatoare si
fmbunatatire continuad) si sa dezvolte oameni si o cultura mai puternica. Am realizat acest lucru prin zeci de
proiecte cusuccesin sectoare economice precum Telecomunicatii, Bancar, Radiodifuziune, Bunuride Consum,
Productie, Distributie, Administratie Publica (atat central3, cat si locald), Educatie si altele.

Traind intr-o lume supra-complicatd, aproape in orice situatie, primul pas al transformarii ar trebui safie
simplificarea complexitatii necontrolate a organizatiilor. Complicarea excesiva a organizatiilor este in majoritatea
cazuriloro abordare fatala. Metodologiile de management de proiect transformational, atat cele Agile catsicele
traditionale, urmaresc exact descompunerea unoreforturi mai mari, complexe, in subproiecte/sprinturi mai mici si
mai simple care imping organizatiainainte in pasi mici, gestionabili.

Existd o tendinta naturald atuturor organizatiilor de a deveni mult mai complexe decat este necesar. Aceasta
tendintatrebuie descurajata continuu printr-un redesign adecvat (continuu) si printr-o cultura care vizeaza
eficacitateasi eficienta caobiective de importanta majora. Am avut astfel de proiecte care vizau simplitateade la
strategie (prea multe tehnologii diferite, prea multe tipuride servicii bazate pe aceste tehnologii) panala operatiuni
(simplificare de la peste 4500 de secvente de operatiunila mai putin de 750). Supra-complicarea este reflectatasi
in sistemeleIT. Am descoperitintr-unul dintre proiectele noastre ca doar o unitate de servicii interna a unei mari
companiifolosea peste 100 de instrumente software, dintre care 9 erau sisteme de ticketing —facand aproximativ
acelasi lucru. Simplificarea afacerilorin acest caz trebuie safie asociata cu simplificarea si reproiectarea sistemelor
IT.

Tintind atat companiile catsi institutiile publice, odata ce a livrat un prim proiect, Avanteraa fostintotdeauna
invitatasalivreze cel putinunal doilea, uneori un al treilea si poate un al patrulea proiect, in multe cazuri
reprezentand implementarea recomandarilor noastre. Clientii nostri ar fiintotdeauna dispusisa ne recomande,
deoarece proiectele noastre nu erau doarconforme cu specificatiile, in buget si latimp, dar, daca a fost necesar,
am parcurs cu ei si kilometrulsuplimentarnecesar. Varugam savizitati https://www.avantera.co/clients pentru o

listaa unor astfel de proiecte cu o scurta descriere si scrisori de recomandare (in romana).

Simple BPM (un instrument software care vizeazd si simplitatea) a fost conceput si construit pe baza experientei
semnificative dobdndite de-a lungul proiectelor noastre de consultantd in management si oferd o perspectiva
valoroasad centratd pe procese, cu flexibilitatea si simplitatea intentionate de modelare si de execu tare imediata
a proceselor.

Activitatilede formare Avantera evolueazda acum de lacomponente legate de proiecte lacerere, lao activitate
independenta. Participarea latrei proiecte Erasmus+ (ultimul axat pe paradigma Enterprise 4.0)
(https://www.avantera.co/clients)sprijind de asemenea dezvoltarea continutului atat fatain fata, cat si eLearning.

Perioada: Aprilie 2020 — Aprilie 2022

Organizatia: - Comitetul National de Conducere si Coordonare a Interventiei — privind pandemia COVID19
Pozitia: Analist de date extern - contributie voluntara la analiza situatiei pandemice —

Am dezvoltat un model dinamicdiscret al pandemieibazat pe unindicator cantificabil numit Distanta Sociala siam
definitun numarde alti indicatori de raportare privind efectele masurilor antipandemice adoptate. Peste 365 de
rapoarte zilnice livrate, bazate pe informatiile brute primite de la comitet.

https://www.linkedin.com/in/mihai-pascadi-81644b1la/detail /recent-activity/shares/)
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Perioada: Februarie 2019 - prezent

Compania: Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie, POLITEHNICA, Bucuresti
Pozitia: Profesorasociat

Cursuri dezvoltate si sustinute:

Managementul Proiectelor pentru Antreprenori - curs, nivel Master, predatin limbaengleza

Cursul a fost conceput pe baza editiilor PMBOK 7 si 6 si a experienteimele extinsein Managementul Proiectelorsi
Managementul intreprinderilor. Antreprenoriiar trebui sa fie capabiliin acelasi timp sd gestioneze proiecte care
presupun construirea organizatiilor (uneori de lazero) darsi dezvoltarea de noi produse si servicii.

Managementul Organizatiilor de Servicii - curs, nivel Master, predatin limbaengleza

Cursul a fost conceput pentru a-i ghida pe studenti prin calatoria de |a proiectarea unei noi organizatii de servicii, la
planificareastrategica, gestionareaciclului de viata al serviciilor, marketing si vanzari si proceselede livrare a
serviciilor, din doua perspective: rolul de executie si manager.

ReingineriaProceselorIndustriale —curs, nivel Master, predatin limbaromana

Cursul ii poarta pe studentiintr-o calatorie care include o prezentare generala a modelarii proceselor, Six Sigma,
Lean Managementsi cele doud standarde de excelenta (EFQM si Baldrige -NIST)

Management (cu accent pe Managementul Proiectelor) - curs, nivel Licenta, Facultateade Inginerie Aerospatial3,
predatin limbaromana. Cursulii familiarizeaza pe studenticu cele trei roluri ale unui manager: arhitectsi
coordonatorde activitati, indrumator si lider de echipa, precum si conceptelesiinstrumentele principaleinclusein
PMI’s PMBOK v7. Cursul parcurge majoritatea conceptelorimportante asociate cu managementul de performanta
fnaltd, avand ca scop construireaunei baze care sa permitd studentilor cariere viitoare in management.

Inovatie si Managementul Tehnologiei - curs (2021, 2022, 2023, 2025), nivel Licenta (anul 3), predatin limba
engleza. Cursul incurajeazd studentii sd considere antreprenoriatul ca o optiune posibild. Tn acest scop, cursul
parcurge subiectele specifice organizatiilorinovatoare, incluzand grupuri de procese specifice (dela planificarea
strategica la cercetare si dezvoltare, managementul produselor, managementulinfrastructurii) darsi tehnici de
grup de la generareaideilorla definirea specificatiilor functionale.

Managementul Proiectelor— curs (2024-2025), nivel Master, predatin limbaromana. Cursul trece in revistaforma
actualizatd a metodologiilor de management de proiect, cu accent pe versiunea7a Project Management B ody of
Knowledgede la PMI. Cursul presupune inclusiv dezvoltarea de proiecte de catre studenti, utilizind diferite
tehnologii, inclusiv aplicatia Chat GPT.

Perioada: lanuarie 1999 — Noiembrie 2002

Compania: Compag Computer Romania

(anterior - Digital Equipment Romania) —fuzionata ulterior cu HP Romania (toate companii multinationale
americane indomeniul Tehnologieilnformatiei)

Pozitia: Country General Manager

Am preluatfunctiade Director General al subsidiarei romanesti a Digital EQuipment Corporation, care urmasa fie

transformatain subsidiara Compag Computer Corporation.
Desi companiaaveao echipaexcelenta de profesionisti, aceasta functiona fara proceduri formalizate, bazandu -se
pe ceeace s-ar puteanumifolclororganizational.

Primamea prioritate afost un proiect majorde transformare, implicand entitatile Compaq-Digital din Franta,
Austriasi Germania, pentru a sustine implementarea noilor structuri stabilite dupa fuziunea Compagq-Digital, in
scopul de a avea o filiala complet dezvoltata (HR, Finante, Contabilitate, Administratie, Unitati de Afaceri)si pentru
ainitiasi coordonadezvoltareasiimplementarea procedurilor eficientesi eficace, continuandin acelasi timp sa
facilitez dezvoltarea profesionald a colegilor mei. Aceasta afost baza cresterii care a urmat. Fiecare proces
organizational, de la Planificarea Strategica si Anualala HR, Marketing si Vanzari si pana la ultimul proces
Administrativ, inclusivtoate procesele principale din lantulvaloric (livrarea produselor si serviciilor), au fost
identificate si cartografiate intr-un format foarte practic, inclusiv uneltele, obiectivele si riscurile acestora.
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Tn treiani, veniturile au crescut de la 21,6 milioane la 39,7 milioane USD, in timp ce EBIT-ul a fost mentinutla un
nivel sigurde 17% si productivitateaa crescut la aproape 800kUSD/angajat. Din fiecare 5 USD de pe piatd, am reusit
sa captam 3 sisa castigam 1.

Compag ComputerRomaniaa devenitliderde piatadin toate domeniile (PC-uri, servere, servicii profesionale,
servicii pentru clienti), iarimagineasaa fost schimbata de la un simplu distribuitor de echipamente laun furnizor
integrat de solutii complexe. Toate proiectele noastre erauinverde, construind increderea cd lucrand cu Compaq,
un proiectnuva esuaniciodata.

Compaga fost vazuta ca initiatoarea unor proiecte mari si semnificative (cum ar fiintroducerealaboratoarelor de
e-learningin sistemul de educatie) darsi ca un contribuitorinvitatlaelaborarea unornoilegi, cumar filegea
semnaturii electronice si reducereataxelor pentru dezvoltatorii de software.

Am fost, de asemenea, printre primele companii care au introdus si promovat conceptul de CSRin Romania.
Cand am parasit companiain 2002, ultimul proiect pe care I-am sustinut de lanastereasapana lasemnarea
contractului (si pe care l-am semnat) a fost un proiectde 119,5 milioane USD cu Casa Nationalda de Asigurari de
Sanatate.

Membru la acea vreme in: Camera de Comert Romano-Americana, Clubul Roman de Presa.

Perioada: lanuarie 1998 - September 1999

Compania: Digital Equipment Romania

->Compaq Computer Romania

Pozitia: Directorul Departamentului de Servicii Profesionale —departamentul responsabil cu implementarea
proiectelorinformatice complexe

n anul 1998, veniturile departamentului de Servicii Profesionale (anterior Servicii de Sistem si Integrare in Retea,

lucrand exclusiv pe baza de proiecte) au crescut de la aproximativ 600kUSD la 5,8 milioane USD. Echipaa crescut de
asemeneasi competentele saleau fost dezvoltate pentru a puteaface fata unui volumssi unei diversitati
semnificativ mai mari de munca. A fostinitiativameasdimplementez functiade PMO (Birou de Managemental
Proiectelor) lanivel local.

Climatul s-aschimbatinindraznealasi mandrie, de lagandire micala gandire mare. Individualitatile s-au topitintr-o
echipa puternica cu contributii valoroase din partea fiecarui membru si s-aatins pozitiade lider de piatain livrarea
de proiecte ITcomplexe.

Am inceput sa ne adresam tuturor industriilor (Bancara - 3 sisteme de carti de plata, Telecom—2 sisteme integrate
de facturare, primul mare ISP din Roméania— xNet pentru Connex/Vodafone, sisteme informatice pentru sectorul
public, utilitati, alte industrii) si sa oferim valoare recunoscuta clientilor nostri.

Perioada: Noiembrie 1992 — lanuarie 1998

Compania: Digital Equipment Romania

Pozitia: Project Manager pentruun numarsemnificativde proiecte

Tntr-o echipa micd, odatd ce vinzi un proiect, il siimplementezi (!).

Acestaa fost cazul meu pentru primul sistem international de platiinterbancare (SWIFT) ih Republica Moldova.
Pana atunci, toate platile internationale din Moldova se faceau printelex. Am proiectat siam coordonat
implementarea unui sistem tolerant la defectiuni(no single point of failure), pe baza caruia Banca Nationalaa
Moldovei sialte 11 banci au fost conectate lareteaua SWIFT.

Dupa ce am livrat peste 100 de servere cheie pentru Banca Comerciala Romana pentru cele mai mari sucursale ale
acesteia, Intel aanuntat ,ProblemaPentium” referitoare la o eroare de calcul in virgule flotanta. Jobul meu afost
sd organizezrecuperareaurgentaaserverelor recentlivrate, sa obtin un spatiu sisa organizezolinie de
demontare/asamblare pentru servere, sd ma asigurca noile microprocesoare erau disponibile, sa stabilesc
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proceduri si pachete de testare si sa chemun expertin certificare de calitate de launitatea de productie Digital
pentru a asistasi a oferiincredere clientului cd problemavafi rezolvata. A fost cea mairapidainlocuire de pe piata
romaneasca legatade, ProblemaPentium”.

A fostsi cazul pentru primul proiect de implementare coordonat local (si al doileain total, la doaro luna dupa
primul) pentru un sistem de plata bazat pe carduri de credit/debit pentru BancPost (1,2 milioane USD). Au urmat si
alte proiecte (sistemul de plata cu carduri de credit/debit RBD - acum BRD Societe Generale -, 3milioane USD),
sistemul de carduri de credit/debit al Bancii Transilvania, etc.

Perioada: Noiembrie 1992 — lanuarie 1998

Compania: Digital Equipment Romania

Pozitia: Major Accounts Manager, Arhitect de solutie - Banking and Finance

A fost sarcina measa conceptin calitate de Arhitect de solutie (in consultare cu echipatehnica) si sa promovez
solutii ITintegrate pentru sectorul bancar si sa coordonez oferte complexe, uneori avand peste 2000 de pagini.
Am fost de asemenea, responsabil laaceavreme pentru procesul de Aprobare si Revizuire a proiectelor.

Toate bancile majore din Romaniaau devenittreptat clientii nostri, fie pentru hardware, solutiisau servicii. Trei
sisteme de plata cu cardul pentrutrei banci majore, sute de servere si alte echipamente, conectarea Bancii
Nationale aMoldoveisiaaltor 11 bancila reteauainternationala de plati SWIFT sunt doar cateva exemple legate
de activitateameade concepere si promovare de solutii laaceavreme.

Perioada: Noiembrie 1987 — Noiembrie 1992

Compania: Institutul de Proiectari pentru Automatizari, Bucuresti (in primii 2ani detasat prin contract de la
Intreprinderea de Antrepriza si Montaj Sisteme de Automatizari si Telecomunicatii —IAMSAT)

Pozitia: Cercetator Stiintific Principal, arhitect si software developer, Sef de Laborator (vedere artificialda), Manager
de proiect

O perioada frumoasa de cercetare sidezvoltare software. O mare satisfactie profesionalasavezi ca software-ul
dezvoltat pe hardware aproape fararesurse era capabil sa recunoasca forme bazate pe un algoritm original,
publicat. Aplicatiile industrialeale acestuiaauinclus recunoastereasi numararea celulelor (dupa atasarea
sistemuluide achizitie aimaginilorla un microscop).

Cercetarile aufostrealizate in principal in domeniul vederii artificiale (Sistem Informatic pentru Recunoasterea de
Forme "DELPHI”) si al retelelor neuronale (Sistem Informaticde Emulare Software de Retele Neuronale), bilbioteci
de functii grafice, etc. Suplimentar, camanager de laborator si manager de proiect, a fost sarcina mea sa identificsi
sa promovezteme si proiecte de cercetare, sa obtin finantarea, sa coordonez dezvoltareasi sa ma asigur ca
lucrarile erau completate si obiectivele atinse. Proiectelela care am participat au parcurs toate fazele relevante
pentru dezvoltarea de sisteme informatice complexe: Analiza de sistem, Analiza de Proces, Analiza Functionala,
Proiectare Dictionar de Date, Proiectare si Dezvoltare Software, Testare, Instruire, Receptie.

Educatie:

e UniversitateaPolitehnica din Bucuresti, Doctorat - PhD, Economie / Afaceri / Management/ Inginerie,
2014-2017, Instrumentarea deciziei predictive prin modelare mimetica a subsistemelortehnologicein
organizatii industriale—summacum laude.

e Universitateadin Petrosani —Sanatate Organizationald, Securitatesi Siguranta, 2008

e UniversitateaPolitehnica din Bucuresti, Facultatea de Electronica si Telecomunicatii, diploma de mastercu
media9,62/10, 1987
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Formare profesionala (Digital / Compaq) si alte tipuri de formare

Pe parcursul celor 10 ani de activitate la Digital si Compaq, am fost invitat sa particip la numeroase sesiuni
de formare axate pe produse si servicii, dezvoltarea abilitatilor in domenii precum:

earhitectura sistemelor inforamtice,

epromovarea de solutii informatice,

¢ Proiectarea si Tmbunatatirea proceselor organizationale — cursul a urmarit modalitatile de identificare,
descriere, modelare (utilizand aplicatia ARIS
(https://www.softwareag.com/en_corporate/platform/aris.html) si modelarea EPC — Event-driven

Process Chain -https://en.wikipedia.org/wiki/Event-driven process chain —care reprezinta unul dintre

cele 2 standarde dominante la nivel global in modelarea proceselor, dezvoltat la cererea SAP si utilizat de
SAP, aldturi de BPMN — Business Process Modeling and Notation
https://en.wikipedia.org/wiki/Business Process Model and Notation sustinut si utilizat de Oracle

Corporation) de procese, analiza eficientei si eficacitatii, identificarea si caracterizarea oportunitatilor de
imbunatatire, derularea procesului de imbunatatire, inclusivin cazul addaugarii sau modificarii de
functionalitati Tn sisteme informatice, prin detaliere pana la nivelul cazului de utilizare a sistemului
informatic: ce face utilizatorul — cum raspunde sistemul, etc., studierea efectelor implementarii noului
proces / testare si ajustarea necesara — conform ciclului Deming,

e Modele de excelenta (modelul Baldrige promovat de National Institute for Standards and Technology
din SUA https://www.nist.gov/baldrige/publications/baldrige-excellence-framework ) care trateaza

categoriile: Leadership, Strategy, Customers, Workforce, Operations (processes), Measurement, Analysis
and Knowledge management si care trateaza pasii de urmat pentru atingerea excelentei in afaceri/
institutii publice / ONG-uri / medicina /invatamant, utilizind toate categoriile disponibile, inclusiv
tehnologia informatiei: Analiza-Diagnostic initiala, Analiza aprofundata si evaluare, Stabilirea tintelor,
Stabilirea planurilor de transformare, Implementare, Studierea efectelor, Ajustare.

Cele doua cursuri anterioare (Proiectarea si imbunatatirea proceselor organizationale si Modele de
excelenta) acopera curricular integral cerintele pentru activitdtile proiectului .

* managementul proiectelor (metodologia QPM — Quality Project Management, internd pentru Digital
Equipment Corporation, bazatd pe metodologia Project Management Institute),

® comunicare, prezentare, negociere,

¢ managementul serviciilor profesionale (NSIS ),

e managementul schimbarii,

e implementarea si certificarea ISO 9000 — pe baza careia am realizat prima certificare din corporatie si
din Romania Tn versiunea 2000 a standardului - centrata pe procese, cu British Standards Institute, Tntr-un
proiect pilot, inainte de publicarea oficiala a standardului de catre I1SO,

Formare n leadership si mentorat la Global Entrepreneurship Leadership Symposium, Noiembrie 2011,
University of California - Berkeley, Haas School of Business

e CursThe Practical BPMN 2.0, mai 2024
® Curs BUSINESS PROCESS MANAGEMENT ANALYST, mai 2024
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Alte abilitati / abilitati IT:

Modelare de procese - peste 8000 de procese modelatein ultimii 24 de ani, utilizand aplicatii informatice (ARIS,
Simple BPM). Expertizain sisteme de management si modele de excelenta (modelul american Baldrige si modelul
european EFQM cu formasa derivatd pentruinstitutii publice —CAF— Common Assessment Framework)

C++ (Amlucrat mai multde 5 aniin C++ in cadrul proiectelor dezvoltate in etapeleinitiale ale carierei mele la
Institutul de Proiectari pentru Automatizari), Python (in cadrul doctoratului am dezvoltat un model mimeticin
Python), MS Office.

Articole publicate — activitate stiintifica

1985-1993: peste 30 de articole diferite/ participarilaconferinte pe teme de inteligenta artificiala, retele neurale,
sisteme dinamice neliniare (ex: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/eb005953/full/html ).
Peste 50 de articole pe teme de management publicate in e-Finance —o revistadlocala pe teme economice.
2015-2017 — 6 articole publicate in cadrul tezei de doctorat (ex.

https://www.scientificbulletin.upb.ro/rev _docs arhiva/rez27a 845729.pdf)

Prezenta media:

https://www.youtube.com/watch?v=wTUSvLaG6PY

https//www.youtube.com/watch?v=c1EWrnKuN ik&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=xi PKQg9DtQ&t=0s
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Afilieri:

Asociatia pentru Valori' in Educatie — ONG care sustine proiecte sistemice ce au eficienta si impactsi care
functioneazaininteriorul sauTmpreuna cu sistemul educationalformal. Am sustinut, in calitate de voluntar,

cursuri de management. https://ave-romania.ro/en/home/

American Society for Quality : Cu membri si clientiin peste 130 de tari, e —
T . J Membership Card

ASQreuneste oamenii, ideile si instrumentele care faclumeanoastra sa o
functioneze mai bine. ASQ celebreaza perspectivele unice ale comunitatii o _

’ . ’ Mihai Pascadi
sale—membri, personal si cei deserviti de ASQ. Impreuna, suntem vocea ga%fggssiSOQnSal Membership
calitatii si contribuim la extinderea utilizarii si impactului calitatii ca ,

ASC Member since: 10/15/2024

raspuns la nevoile diverse ale lumii. https://asqg.org/ Merbersiip Expiialion 10/31/2025
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