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Context

De la pandemia de COVID-19 care a afectat, printre altele, economia globala, sistemul de
sandtate, educatia etc., pana la razboi , analistii au Inceput sa is1 indrepte atentia spre nivelul de
fragilitate al sistemelor organizationale. Urmarind tendintele locale si globale, putem construi
organizatii reziliente.

Provocarile majore cu care se confruntd Romania urmatoarelor decenii trebuie avute in vedere
la stabilirea obiectivelor si directiilor de actiune 1n sprijinul invatamantului superior din
Romania.

Evolutia demografica reprezintd unul dintre factorii care influenteaza fluctuatia numarului de

studenti inmatriculati in invatdmantul superior, In stransa legdtura cu emigrarea parintilor tineri
si a scaderii promovabilititii la examenele nationale in cadrul formelor de invatdmant
preuniversitar.

Conform datelor INS in ultimii 6 ani universitari, numarul studentilor strdini Inmatriculati la
studii superioare in Romania a cunoscut o crestere de peste 26%, ajungand, in anul universitar
2021-2022, 1a 35.392 de studenti straini (inclusiv studentii romani de pretutindeni), acest fapt
reprezentand o potentiald oportunitate pentru sistemul de invatdmant din Romania.

Fenomenul de scadere demografica indica faptul ca universitatile se vor confrunta, la randul
lor, cu o criza de studenti si - conform mecanismului actual de finantare - cu o criza de fonduri.

Numarul absolventilor este in scadere indiferent de nivelul de educatie, cu precadere pentru

absolventii de invatimant preuniversitar, primar, gimnazial si cel liceal. In 2020, numarul celor
care finalizau nivelul de Tnvatamant primar s1 gimnazial a fost cu 39.636 mai mic fata de 2019.
Conform Education and Training Monitor, Roménia se numara, de asemenea, printre tarile
membre UE care inregistreaza scaderi in ceea ce priveste ratele de participare la educatia
timpurie, fati de anul 2014. In anul 2019, doar 78.6% dintre copiii intre 3 ani si varsta de
incepere a invatamantului obligatoriu erau inscrisi intr-o forma de invatdmant.

In prezent, industria reprezinta principalul pilon al economiei Romaniei.

Deficitul de specialisti pe piata muncii rdmane insa una dintre cele mai importante limite ale
dezvoltarii industriale, conducand la reticenta din partea marilor companii pentru a deschide
operatiuni in Romania.

In contextul modificarilor disruptive aduse de progresul tehnologic, piata muncii se va schimba
dramatic (60% dintre tinerii cu varsta intre 15 si 24 de ani de la nivel global nu vor avea
competentele necesare pentru piata muncii in 2030, arata un raport realizat de UNICEF si
Generation Unlimited) si va presupune achizitia periodica de noi competente sau aprofundarea
celor deja existente. Complementar, conform datelor oferite de Forumul Economic Mondial,
60% dintre locurile de munca ale viitorului nu au fost create Inca si 40% dintre copiii care sunt
astizi in gradinitd vor trebui si devind antreprenori pentru a avea o forma de venit. In acest
context, dezvoltarea de servicii educationale inovatoare si adaptate formarii continue devine
esentiala.



Digitalizarea si strategia pentru UE pentru Al sunt linii directoare pe care orice universitate si
facultate trebuie sa le includa in strategia de dezvoltare.

Integrarea voluntara a institutelor nationale de cercetare in universitdti este o prioritate a
UNSTPB si a facultatii noastre pentru a reduce gradul de fragmentare al sistemului de cercetare
si pentru dezvoltarea de sinergii cu acestea.

Desi numarul studentilor la nivel national a suferit o scddere majora in ultimul 4 ani, facultatea

Conform analizei Future Skills - The future of learning and higher education se
prefigureaza patru dimensiuni determinante pentru viitorul universitatilor:

1. Accentul pe abilitatile emergente necesare viitorului. Competentele
fundamentale devin invatarea autonomd, autoorganizarea, aplicarea §i
reflectarea asupra cunostintelor, creativitatea si inovarea etc..

2. Invatamantul superior devine din ce in ce mai mult o experientd de studiu multi-
institutionala: model de predare in mai multe institutii (multi-institutional), in
care invatamantul este furnizat prin aliante ale mai multor organizatii.

3. Studentii isi construiesc propriul curriculum personalizat: mod de invatare
flexibil, personalizat si participativ, in care studentii coopereazd activ cu
personalul academic.

4. Invitare pe tot parcursul vietii: invitamantul superior furnizeazd oferte de
invdtare profesionald continud.

noastrd a reusit performanta ca sa 1si mentind numarul de studenti.

La nivelul procesului didactic, in ultimii ani, FIA a adaptat oferta educationala la cerintele
pietei muncii, in vederea cresterii relevantei universitatii si a facultatii,prin operationalizarea
Consiliului Consultativ al facultatii prin intermediul caruia companiile partenere au putut sa
participe la updatarea fiselor de disciplina si prin aceasta la modernizarea ofertei educationale
pentru a raspunde mai bine nevoilor din industrie.

Ultimul studiu intern cu privire la absorbtia pe piata muncii a absolventilor aratd ca rata de
angajare in primul an dupa absolvirea studiilor de masterat a fost de 91,92%, conform studiilor
efectuate de universitate.

Un alt aspect foarte important este legat de faptul ca UNSTPB a accelerat livrarea serviciilor
educationale digitale si dezvoltarea platformelor necesare pentru interactiunea cat mai eficace
cu studentii (Moodle(cursuri, teme, punctaje, feed-back), Teams), astfel ca ele sunt elemente
importante in desfasurarea procesului didactic in cadrul programelor de masterat si in
interactiunea cu studentii programelor de licenta.

O prioritate importantd a ultimilor 4 ani a constituit-0 dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de
afaceri, parteneriate care au dus la vizite de studiu, programe de internship si practica si pentru
studentii din anii 1 si 2 ( in anul 2023 un numar de 205 studenti din anii 1si 2 au efectuat minim
un stagiu de practicd de minim 2 sdptamani), la angajari, la sponsorizari pentru dezvoltarea
infrastructurii facultatii (dotdri, echipamente, licente de programe 3DExperience, AAA,



Converge etc.), precum si la cursuri extracurriculare FIA-FOKKER-ASFIA Academy, FIA-
ALTEN-ASFIA Academy (Airbus).

In ultimii ani facultatea a atins un nivel de internationalizare fara precedent. FIA a tinut
indeaproape ritmul UNSTPB si a reusit sa 1si consolideze pozitia internationala in ceea ce
priveste cresterea numarului studentilor strdini, dar si a mobilitatilor de studiu si de plasament
a studentilor facultatii prin programe Erasmus+ sau SEE (prof. Alina Bogoi-proiect Islanda).

Totodata, participarea la expozitii si targuri educationale (Maroc, Tunisia) in perioada 2020-
2023, a contribuit la cresterea vizibilitatii universitatii si a facultatii si la cresterea numarului
studentilor strdini.

Fest-urile, activitdtile studentilor, activitatile de promovare din licee si vizitele elevilor in
facultatea noastra au reprezentat puncte importante pentru marketimgul nostru educational.

Universitatea a dezvoltat un sistem de asigurare a calitatii complet functional, aliniat la
Standardele si Liniile Europene privind Asigurarea Calitatii Invataméantului Superior in Spatiul
European al Invatamantului Superior (ESG).

Ultima procedura de evaluare externa a calitatii la nivel institutional, desfasurata in anul 2021,
s-a incheiat cu acordarea calificativului de grad Tnalt de incredere. De asemenea, toate
procedurile de evaluare la nivelul CSUD, respectiv domeniile de studii universitare au condus
la mentinerea acreditarii.

Alte programe importante ale universitatii s-au remarcat in cadrul FIA prin participarea
consolidatd a membrilor comunitatii noastre academice: Inginer in Europa, Pubart si ARUT,
programe ce au sprijinit participarea cadrelor didactice, a doctoranzilor la Conferinte
importante pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii, publicarea in reviste internationale Q1 si
Q2 si dezvoltarea activitatilor de cercetare.



Dialogul permanent cu intreaga comunitate a reprezentat si reprezintd un obiectiv important,
acest dialog fiind concretizat prin implicarea personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar si a studentilor in procesul de adoptare a deciziilor la nivel de facultate si prin
informarea de catre conducerea facultatii a studentilor si a celor trei departamente prin toate
mijloacele de comunicare, in mod egal, cu privire la activitdtile din cadrul FIA, cu privire la
programele finantate de UPB etc..

Pentru a sigura un viitor mai bun al facultatii noastre trebuie sd continudm atragerea si
sustinerea tinerilor absolventi in directia unei cariere didactice si de cercetare. Pentru cresterea
performantei academice si de cercetare trebuie sa continudm sustinerea participarii cadrelor
didactice (in special a celor tinere), a studentilor din cadrul celor 3 forme de Invatamant in
activitatile de cercetare, participarii la mobilitati de studiu, la conferinte si publicarea de lucrari
stiintifice.



Obiective

1.

10.

Cresterea nivelului de performanta al activitatii didactice si a nivelului de pregétire a
studentilor prin consolidarea programelor de studii existente, dezvoltarea si
diversificarea ofertei educationale pentru domeniul ingineriei aerospatiale, modernizarea
continutului si a metodelor de predare pentru asigurarea rezultatelor invatarii adecvate
cerintelor industriei.

Stimularea performantei in cercetarea stiintificd prin valorificarea potentialului de
cercetare al facultdtii, dezvoltarea si crearea unor laboratoare noi, participare activa la
proiecte nationale si internationale de cercetare stiintifica, dezvoltarea unor echipe mai
mari de cercetare care sa includad cadre universitare tinere si studenti de la programele de
licentd, masterat si doctorat.

Dezvoltarea culturii organizationale prin promovarea valorilor, implicarea resurselor
umane, crearea unui climat stimulativ pentru formare si cercetare.

Dezvoltarea continua a internationalizarii facultatii prin participarea activa la politicile
internationale de formare, educare si cercetare in domeniul ingineriei aerospatiale, prin
consolidarea parteneriatelor existente si prin dezvoltarea de noi parteneriate puternice cu
universitati de prestigiu, prin oferirea de programe de studii de calitate, sustinute In limba
engleza, prin atragerea de studenti straini la studii, prin aderarea la consortii educationale
si de cercetare internationale.

Dezvoltarea parteneriatului cu studentii, consilierea acestora in carierd si dezvoltarea
activitatilor extracurriculare, sprijinirea asociatiilor studentesti in afirmarea lor pe plan
national si international.

Consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si diversificarea surselor de finantare pentru
perfectionarea procesului didactic si pentru asigurarea insertiei profesionale a studentilor.

Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare pentru desfdsurarea unor activitati
educationale si de cercetare de calitate, precum si pentru confortul si siguranta angajatilor
si studentilor.

Promovarea facultdtii prin actiuni de marketing pentru vizibilitate nationald si
internationala.

Practicarea unui stil de management modern, participativ .

Intarirea proceselor interne de asigurare a calitatii prin dezvoltarea continud a planului
de asigurare a calitatii procesului didactic, al cercetarii si al activitdtilor extracurriculare
cu studentii.



11. Dezvoltarea responsabilitatii sociale pentru a influenta in mod activ societatea, prin
transparentd, dezvoltare profesionald, protectia mediului, prin capacitarea interesului
studentilor, cadrelor didactice si partenerilor facultatii.




I.  Managementul academic

Industria aeronautica este intr-o dinamica fara precedent, pozitiile scoase la concurs sunt in
continud crestere in Romania: Aerostar, Turbomecanica, Fltechnics, Airbus Helicopters, sunt
doar cateva exemple care confirma evolutia in aceasta ramura a industriei.

Toate acestea, impreund cu nevoile din domeniile conexe: proiectare asistatd, industria auto,
feroviara, navala, energia eoliand etc. creaza premise pentru noi locuri de munca si noi cerinte
de formare.

Educatia si formarea in domeniul ingineriei aerospatiale este principala menire a facultatii
noastre si implica:

» Consolidarea ofertei de studii a Facultatii :

= 6 programe de licentd;

= 8 programe de masterat;

= un domeniu de doctorat.
» Diversificarea ofertei de studii ca raspuns la cererea societatii si a pietei muncii.
» Modernizarea metodelor de predare si invatare;

» Internationalizarea facultatii - oferta de studii sa fie In acord cu oferta educationala
internationala din domeniul aviatiei si cu cerintele angajatorilor de la nivel european:

= Programe de studii In limbi strdine;
= Participdri la programe europene;
= Afilierea la organizatii internationale:
- Facultatea este membra a UNISEC din 2023;

- Catedra de Grafica inginereasca si design industrial este membra a
Societdtii internationale de Geometrie si Grafica;

» Proces educational adaptat cerintelor actuale ale studentilor si angajatorilor ( Consiliul
Consultativ):

= Comunicarea permanenta cu studentii;
= Aplicarea Invatdmantui centrat pe lucrul in echipa.
Directii de actiune
1. Consolidarea programelor de studii existente ;

2. Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale in limba romana si in limba
engleza la toate nivelurile (licentd, masterat, doctorat, postdoctorat, postunivesitar)
prin :

e Introducerea Invatdmantului dual: licentd in inginerie, completatd cu
module PART 66 ;



e Continuarea si dezvoltarea unor cursuri de formare profesionala
(extracurriculard) 1n conformitate cu cerintele angajatorilor —
completare module PART 66, cursuri FOKKER, AIRBUS, BOEING,
SAFRAN,;

e Dezvoltarea unor programe de studii in parteneriat cu universitati din
alte state membre UE, prin realizarea de proiecte finantate prin
programul Erasmus+ (Islanda, Luxemburg etc.);

e Implementarea unor programe de studii interdisciplinare :

o Introducerea unor programe de Master: Sisteme holistice
spatiale si UAV/UAS/UAM (Engleza)

.
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3. Compatibilizarea programelor de studii cu cerintele relevante de pe piata
europeana a fortei de munca :

e Participarea In Consortii (programe de licentd, masterat si doctorat) si asociatii
universitare internationale ;

e Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor intrenationale cu companii relevante
in domeniu

4. Flexibilizarea ofertei de programe de studii postuniversitare
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e Organizarea unor noi programe de studii in limba engleza, inlcusiv pe module,
pentru a raspunde solicitarilor primite de la studentii din universitétile partenere
din Franta, Italia, Spania, Turcia

5. Diversificarea metodelor de predare, dezvoltarea si utilizarea unor metode
inovative. Cresterea rolului Al, al VR si al comunicarii in procesele de predare si
invatare.

6. Introducerea unor discipline pentru asigurarea de competente sociale, relationale,
antreprenoriale si de comunicare (soft skills), asociate cu workshopuri/conferinte cu
invitati din companii, cu dezvoltarea spatiilor destinate activitatilor studentesti in
vederea elaborarii de proiecte viabile, a unor start-upuri etc..

7. Stimularea performantei studentilor si premierea acestora prin asigurarea
cunostintelor si competentelor cerute de industrie si prin stimularea participarii la

competitiile studentesti nationale si internationale, atit la cele curriculare, cit si la cele
extracurriculare (NASA, ESA, UNISEC etc.):

e Continuarea unui dialog constructiv cu toti studentii, precum si cu
organizatiile studentesti :

o adresa de e-mail pentru opinii si propuneri (adresa decanului);
o Intarirea rolului tutorilor de grupe si de serii de studiu ;

o Consilierea si orientarea studentilor pentru o carierda adecvatd de
success, inclusiv prin intermediul Cabinetului de consiliere
(incepand cu data de 11 decembrie 2023, in cadrul facultatii noastre
functioneaza Aeropsi, un cabinet de consiliere, care ofera servicii
gratuite de consiliere, psihologie si psihoterapie; oferite de psiholog
atestat de Colegiul Psihologilor din Roméania in psihologie clinica,
psihoterapie, psihologia muncii si organizationald, membru al
Institutului Romén de Psihoterapie Integrativa, al Federatiei
Romane de Psihoterapie si al Colegiului Psihologilor din Romania).

e Organizarea adecvatd a evaluarii cursurilor de cdtre studenti si asigurarea
feedback-ului corespunzator prin modificari periodice ale fiselor de
disciplina.



8. Invitarea specialistilor din industrie pentru sustinerea de activitati didactice (cursuri
extracurriculare), workshopuri, reuniuni cu studentii:

Invitati In cadrul cursurilor pentru dezbatera unor studii de caz, in cadrul unor
activitati extracurriculare (FOKKER, AIRBUS, BOEING, SAFRAN) ;

Dezvoltarea unor workshopuri/cursuri extracurriculare, de actualitate, pe
domenii precum spatiul, EO, robotica pentru spatiu, drone.

Continuitate Tn organizarea unor evenimente de tipul Polifest, Robofest,
Spacefest, Aerospace Meetings, a unor workshop-uri precum UBE2SPACE,
ROCKET2SPACE, a unor concursuri precum ,PASIONATII DE AZI,
CONSTRUCTORII DE MAINE IN AVIATIE — DRONE, AEROMODELE SI
RACHETOMODELE”, CONCURSUL STUDENTESC NATIONAL
EXTRACURRICULAR TEHNICO- STIINTIFIC — Grafica Inginereasca cu
AutoCAD

Intarirea colabordrii intre cadre didactice, angajatori si studenti pe durata
stagiilor de practica sia vizitelor tehnice.

Vom continua adaptarea curriculei la nevoile angajatorilor prin continurea si
dezvoltarea implicarii Consiliului Consultativ al facultatii.

9. Incurajarea activititilor de voluntariat ale studentilor, prin colaborarea cu asociatiile
studentesti, prin mobilizarea suportului partenerilor din industrie:

Organizarea unor expozitii de proiecte realizate de studentii facultatii;

Sprijin pentru actiuni de voluntariat care sa Tmbunatateasca imaginea facultatii;

10. Se vor lua masuri pentru cresterea atractivitatii programelor de master existente, mai
ales pentru cele care au suferit In ultimii ani de o penurie de candidati.



11.
12.

13.
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Vom continua dezvoltarea armonioasa a tuturor specialitatilor existente in facultate.

Baza materiald a facultatii, inclusiv laboratoarele si sdlile de cursuri, modernizata in
ultimii ani trebuie intretinuta si dezvoltata corespunzator, avand in vedere si constructia
noului sediu al facultdtii, pentru acesta trebuie identificate solutiile financiare
disponibile pentru dotari si depusd multd munca de o echipd cat mai mare de colegi de
la toate cele 3 departamente.

Se va dezvolta o biblioteca de specialitate a facultatii, pornind de la rezerva de carte
consituitd in ultimii 2 ani, biblioteca in care studentii si cadrele didactice vor avea la
dispozitie in format letric sau In format electronic carti si reviste de aviatie. Colectarea
acestora se va baza in continuare pe donatii si contributii din orice surse.



Managementul activitatii de cercetare

FIA are un potential important de cercetare stiintifica, prin cadrele didactice si studentii sai,

dar acest potential trebuie sustinut printr-o baza materiala adecvata, prin atragerea de fonduri,

prin implicarea mai puternica a facultatii in proiecte, prin proiecte in care se va avea in vedere
achizitia substantiala de echipamente.

Facultatea trebuie sa se transforme intr-un leader al cercetarii si inovarii stiintifice Tn domeniul
aeronautic si spatial prin parteneriate puternice, prin participarea la competitii nationale si
internationale, in consortii de top.

Comunicarea si colaborarea cu alte universitati, facultati sau centre de cercetare din Roméania

sau din alte tari, promovarea mobilitdtilor pentru cercetare reprezinta directii de actiune majore.

Cercurile stiintifice sau sesiunile de comunicari stiintifice studentesti trebuie incurajate si chiar
sustinute financiar.

1.

Dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare din proiectele de cercetare castigate , din
fondurile facultatii si din donatii/sponsorizari din partea partenerilor industriali.

Promovarea mobilitatilor pentru cercetare; incurajarea colegilor tineri si a studentilor
pentru aplicarea pentru diverse granturi de cercetare.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institute de cercetare, companii, organizatii
internationale pentru realizarea unor proiecte in parteneriat sau a unor contracte de
cercetare-dezvoltare- inovare.

Implicarea in proiecte de cercetare internationale, nationale:
a. Horizon 2020, Clean Sky
b. Proiectele lansate de European Space Agency si de EDF;
c. Proiectele lansate de Agentia Spatiald Romana ;
d. Proiecte finantate de MCID, MIPE, MApN, inclusiv cele din PNRR.

Stimularea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale
si publicarii de lucrari stiintifice prin programul PUBART.

Cresterea gradului de interdisciplinaritate a proiectelor de cercetare stiintiifica prin
sprijinirea dezvoltarii unor echipe de specialisti ce provin din diferite departamente sau
facultati din UNSTPB :

a. domeniul energiilor regenerabile, spatiu, UAV/UAS/UAM;
b. proiectare asistata, design.

Sporirea impactului proiectelor nationale si internationale prin valorificarea
competentelor de cercetare dobandite prin implementarea acestora de catre toti mebrii
comunitdtii academice a facultatii noastre.



10.

11.

14

Sustinerea Centrului de cercetdri pentru aeronautica si spatiu pentru realizarea unor
cercetdri interdisciplinare cu colaborare internationald (cum ar fi, de exemplu:
realizarea unui satelit de mici dimensiuni) ;

Sustinerea fiecdrui cadru didactic in atingerea aspiratiilor proprii de performantd in
cercetare si de consacrare stiintifica :

a. Integrarea cercetatorilor proprii in retelele de cercetare ce functioneaza la nivel
national si international ;

b. Dobandirea calitatii de membru al Academiilor stiintifice nationale sau
internationale ;

C. Sprijinirea cadrelor didactice in obtinerea abilitarii ;
d. Promovarea in cariera universitara;
e. Finalizarea tezei de doctorat .

Continuarea participarii facultatii si a cadrelor didactice in calitate de co-organizatori
al unor conferinte stiintifice nationale si internationale, lansarea unei conferinte
internationale proprii, sustinerea si popularizarea Conferintei internationale ICEGD
(International Conference on Engineering Graphics and Design), sustinerea revistei
JIDEG (Journal of Industrial Design and Engineering Graphics).

Consolidarea Scolii doctorale a Facultétii,

a. Initierea unor activitati periodice cu doctoranzii dedicate prezentarii rezultatelor
cercetarilor efectuate ;

b. Continuarea activitatilor didactice ale doctoranzilor
c. Realizarea de doctorate 1n cotutela;

d. Atragerea unor doctoranzi straini.



I11.  Managementul resurselor umane

Resursa umana reprezintd un factor cheie pentru facultate, deoarece calitatea acesteia
influenteaza performanta si vizibilitatea interna si externa a facultatii.

Desi facultatea dispune de cadre didactice valoroare, cu o ampla implicare la nivel didactic si
de cercetare, trei probleme s-au conturat in ultimii 10 ani:

- cresterea numarului de cadre didactice aflate in pragul pensionarii

- pierderea atractivitatii pentru domeniu didactic la cadrele didactice de varsta medie
sl reorientarea acestora spre alta cariera

- greutatea In atragerea tinerilor absolventi In sistemul universitar.
Daca prima problema este naturala, celelalte doua sunt consecinta unor factori precum:
- lipsa unei comunicari adecvate cu cadrele didactice,

- lipsa unei implicari a acestora in proiectele de cercetare aflate in derulare si in
activitatea de publicare stiintifica

- lipsa unui viziuni concrete de dezvoltare profesionala

- diversitatea disciplinelor la care participa in procesul didactic

- lipsa sustinerii si motivarii acestora in promovarea didactica
Strategia ce priveste resursele umane va urmari urmatoarele directii principale:

» mentinerea unui dialog permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea
personalul didactic, de cercetare si a personalului didactic auxiliar, in procesul de
adoptare a deciziilor la nivel de facultate.

» continuarea atragerii si sustinerii tinerilor absolventi in directia unei cariere
didactice si de cercetare prin parteneriatele cu institutele de cercetare si prin
implicarea lor in echipele din proiectele de cercetare;

» cresterea performantei academice prin participarea la conferinte si prin sprijinul
pentru publicarea de lucrari stiintifice in colective cu experientd in aceasta
activitate;

» incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si
international;

» crearea unui cadru adecvat pentru aceste activitati prin dezvoltarea capabilitatilor
de cercetare, implicand partenerii cu care facultatea se afla intr-un contact
permanent;

» reluarea cercurilor stiintifice in colaborare cu institute de cercetare;
» implicarea personalului in programe de formare profesionala continud;

» selectia si avansarea 1n cariera didactica a cadrelor didactice cu performante
stiintifice si didactice;
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» mentinerea unui contact permanent cu administratia UNSTPB privind resursa
umand, preocuparea continud pentru recompensarea implicdrii in activitatile
facultatii, implicarea in stabilirea criteriillor CNADTCU de promovare in cariera
didactica si de cercetare.

Atragerea tinerilor absolventi, pasionati de ingineria aerospatiald, in departamentele
facultatii si sprijinirea promovirii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere este o
prioritate a activitatii noastre in ceea ce priveste resursele umane.



IV. Studentii

Studentii sunt, in mod incontestabil, principalii beneficiari ai serviciilor educationale
oferite de UNSTPB prin Facultatea de Inginerie Aerospatiala.

Prin continutul activitétilor didactice si a activitatilor suport asociate procesului didactic, cum
ar fi consilierea profesionald in vederea orientdrii pe programul de studiu adecvat, dorim
dezvoltarea profesionala a studentilor pentru integrarea rapidd in: industria aerospatiala,
institute de cercetare, exploatarea si intretinerea aeronavelor la companii de transport cu baza
in Romania etc.

Strategia noastra urmareste dezvoltarea relatiei dintre cadrele didactice si studenti, prin:
- comunicare activa, bidirectionala; inclusiv prin formulare de feedback

- -actul de decizie in interiorul FIA trebuie sa fie exercitat impreuna cu studentii si
pentru studenti si trebuie sa vizeze atat planurile de invatamant/fisele de disciplina,
cat si modul de organizare a activitatilor didactice si a activitatilor-suport;

- dezvoltarea profesionala a studentilor, tinand cont si de solicitarile si propunerile lor,
prin modernizarea continutului cursurilor si aplicatiilor, modernizarea laboratoarelor
existente si introducerea de laboratoare noi; vizite tehnice, cursuri extracurriculare etc..

- dezvoltarea competentelor transversale prin consiliere, cursuri/workshopuri cu
reprezentanti din industrie/cercetare;

- continuarea demersurilor la autoritatile competente pentru recunoasterea/echivalarea
modulelor in obtinerea licentei EASA Part-66 pentru absolventii ce se orienteaza
catre exploatarea si mentenanta aeronavelor, prin dezvoltarea unei programe de
cursuri extracurriculare care sa puna la dispozitia studentilor materiile necesare
pentru completarea modulelor pentru licentele de intretinere a aeronavelor;

- dezvoltarea personala a studentilor, cu scopul dezvoltarii originalitatii, creativitatii,
a capacitatii de comunicare §i a spiritului antreprenorial;

- sustinerea participarii studentilor la competitii in domeniul ingineriei aerospatiale,
automotive, ingineriei In general; implicarea studentilor in proiecte de cercetare;

- incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborarea cu organizatiile
studentesti (ASFIA, STUDENTS2SPACE si EUROAVIA Bucuresti), implicand in
actiuni si partenerii din sectorul privat si public;

- 1Incurajarea mobilitatii profesionale a studentilor si a participarii acestora la
evenimente stiintifice, stagii de pregatire cu ajutorul partenerilor FIA;

- promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randul studentilor.

- crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de invatamant si cercetare adecvate,
dotarea unor laboratoare pentru a permite numarul maxim dintr-o grupa (capacitatea de
scolarizare, exemplu sala A 140 — 36 calculatoare).
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- implicarea, impreuna cu serviciul administrativ al UPB, in asigurarea unor facilitati
adecvate de cazare si de studiu .

- continuarea sprijinului pentru voluntariatul studentesc, cu ajutorul studentilor s-au
realizat toate evenimentele (Aerospace Meetings, POLIFEST, SPACEFEST,
ROBOFEST, vizite de studiu la Aerostar, ROMAERO, INCAS, COMOTI,
Workshop-uri aeromodele, rachete FIA-FOKKER-ASFIA Academy, Alten

Academy — Airbus etc.) si toate modernizirile din facultate din ultimii 4 ani.

- premii pentru activitatile extrascolare.

- tabere studentesti .

Am reusit sa construim o stransa relatie cu studentii FIA, fapt ce garanteaza succesul strategiei
prezentate.



V.

Internationalizarea

FIA trebuie sa fie un participant activ la politicile internationale de formare, educare si
cercetare 1n aviatie.

Internationalizarea presupune deschiderea facultatii prin promovarea de parteneriate cu
universitdti de prestigiu, prin oferirea de programe de studii de calitate, prin atragerea de
studenti straini la studii, dar si prin aderarea la retelele internationale de cercetare.

Dezvoltarea unor parteneriate pentru proiecte de cercetare cu alte universitati sau centre de

cercetare din straindtate reprezinta recunoasterea calitdtii activitatilor de cercetare stiintifica ale

cadrelor didactice din FIA si o conditie importanta n accesarea finantarile internationale pentru
cercetare.

Comunicarea si promovarea internationalad a FIA trebuie sa contribuie la valorificarea tuturor

atuurilor facultdtii noastre si la recunoasterea FIA ca un centru regional european de
competitivitate in domeniul educatiei si cercetarii in domeniul aerospatial.

1.

10.

Incheierea unor noi acorduri de cooperare cu universitati de prestigiu din strainatate
pentru activitati didactice si de cercetare;

Aderarea FIA la asociatii sau retele internationale ;

Modernizarea si actualizarea curriculei pentru a fi compatibild cu cea a facultétilor de
top din aviatie;
Dezvoltarea unor programe noi (masterat, postuniversitare) in limba engleza, cu

atractivitate regionald;

Incheierea de parteneriate in vederea sustinerii unor programe de studii joint degree,
double degree.

Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice in cadrul
programelor Erasmus+, SEE etc. ;

Dezvoltarea cooperarilor internationale prin participarea la manifestari internationale
din domeniul aerospatial, participarea la grupuri de lucru ale Comisiei Europene, ale
unor organizatii internationale de profil (ex. : ICAO, ESA, CEN) ;

Sustinerea participarii echipelor de studenti la competitii internationale ;

Participarea la targuri educationale, pentru promovarea FIA pe plan international si
atragerea unor studenti straini ;

Cresterea numarului de cadre didactice din facultate care beneficiaza de experiente
academice internationale (studii in straindtate, profesori invitati etc.);



V1. Calitatea educatiei

Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fara o cultura a calitatii.

O institutie care afirma ca doreste sd atingd excelenta trebuie sd dovedeascd ca indeplineste
doua criterii esentiale :

v’ Satisfactia pozitiva a tuturor celor interesati de domeniul aeronautic, deoarece
conceptul de excelenta este legat de modul de perceptie a performantelor facultatii,
evaluata prin feedback-ul celor aflati in contact cu institutia;

v Un nivel ridicat de satisfactie a studentilor, deoarece excelenta poate fi privita si din
punctul de vedere al serviciilor care li se adreseaza si al satisfactiei lor fata de calitatea
experientelor de invatare.

De asemenea, un sistem eficient de asigurare a calitatii nu numai ca trebuie sa aiba in vedere
dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii academice si de
cercetare, in sens larg, pe care si le aplice in mod consecvent, dar sa aiba si capacitatea de a
dezvolta o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si al managementului
universitar.

Asigurare a calitatii si recunoasterea studiilor sau a diplomelor sunt strans legate de Cadrul
national al calificarilor. Elementul cheie in compatibilizarea programelor de studii cu cerintele
pietei muncii il reprezinta rezultatele Tnvatarii cu care opereaza cadrul calificarilor. Definirea
rezultatelor invatarii in termeni de cunostinte, abilititi si competente reprezintd, de asemenea,
elementul cheie pentru compatibilizarea programelor de studiu din facultate cu cele ale
universitdtilor din alte tari.

1. Consolidarea programelor de studii ale facultatii pentru a participa cu succes la
procesul de evaluare internationald initiat de UNSTPB in vederea cresterii reputatiei
si vizibilita{ii internationale;

2. Implementarea actiunilor propuse la toate categoriile de management : pentru educatie
si formare, pentru cercetare, resurse umane, investitii ;

3. Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea
calitatii activitatilor din cadrul tuturor specializarilor din facultate;

4. Asigurarea indeplinirii indicatorilor pentru autoevaluarea periodica a programelor de
studii de licenta, masterat si doctorat;

5. Evaluarea internd periodicd a rezultatelor obtinute in programele de studii cuprinse in
oferta de studii a FIA;

6. Promovarea transparentei cu privire la calitatea si continutul procesului de
invatdmant;
7. Realizarea unor intélniri periodice cu angajatorii — Consiliul Consultativ al facultatii,

pentru a realiza evaluari comune privind rezultatele invatarii, curricula si nivelul de
pregatire al absolventilor;



10.
11.

12.

Evaluarea semestriald a gradului de satisfactie al studentilor;
Realizarea autoevaluarilor si a evaluarilor colegiale anuale;

Prezentarea, pe site-ul facultatii, a informatiilor privind starea calitatii.

membrii structurilor implicate, studenti si personalul didactic, prin participarea la
sesiuni de formare la nivelul universitatii, participarea la cele organizate de ARACIS,
sau la alte programe de formare organizate la nivel national si international, precum
si la manifestari stiintifice de profil

sprijinirea cadrelor didactice pentru a deveni experti in domeniul calitdtii, membrii In
Registrul de evaluatori al ARACIS sau in comisiile permanente sau structurile de
conducere ale agentiei, precum si pentru a fi activi la nivel international Tn domeniu.
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VIl. Managementul strategic, financiar, investitional si administrativ

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea Facultatii de Inginerie
aerospatiala atat in plan national, cit si international. Managementul strategic pentru
dezvoltarea FIA va fi bazat atat pe actiuni didactice, de cercetare si de investitii menite sd aduca
rezultate pe termen scurt, cat si pe actiuni de durata mai lunga, pe proiecte de educatie si
cercetare cu rezultate pe termen lung.

Pe termen scurt managementul va fi concentrat pe dobandirea competentelor solicitate de
industrie de catre absolventii de inginerie aerospatiald pentru toate cele 6 specializari. Pe
termen mediu si lung, profilul absolventului se va adapta in functie de ocupatiile anticipate si
de directiile de cercetare pentru urmatorii 10 ani In domeniul ingineriei aerospatiale si
domeniile conexe. Pentru exploatare si intretinere aeronave (mentenantd) este necesar ca
absoventii sa beneficieze in viitorul apropiat, prin intermediul cursurilor extracurriculare, de
recunoasterea tuturor modulelor teoretice conform licentei PART-66.

Scoala doctorala de inginerie aerospatiald, unica in Romania, va trebui sustinutd in continuare,
prin dotarea unor laboratoare de cercetare si, in plus, vrem sa coontinudm sustinerea cadrelor
didactice pentru a-si da abilitarea si a deveni indrumatori titulari in cadrul scolii (in 2020 aveam
3 titulari, astdzi avem 4, un coleg a sustinut deja abilitarea si incd 3 lucreaza pentru atingerea
conditiilor de abilitare).

In procesul didactic, dincolo de valoarea resurselor umane, calitatea se asigura si printr-o baza
tehnico-materialda moderna, digitalizata si adaptatd nevoilor comunitatii academice. Trebuie
continuat efortul de modernizare a laboratoarelor si trebuie create altele noi bazate pe ultimele
tehnologii digitale pentru a putea pune la dispozitia studentilor un proces didactic performant
si pentru a putea sustine cercetdri competitive.

Pentru a mentine calitatea salilor sia dotarilor este necesard o activitate administrativa
permanenta, realizatd de oameni devotati si competenti.

Exista multi studenti pasionati de rachetomodelism, aecromodelism, UAV-uri, rovere, sateliti,
de ingineria aerospatiald, care trebuie sprijiniti si incurajati in actiunile lor.

Directii de actiune:
1. Intretinerea in mod corespunzator a spatiilor existente :

a. Dezvoltarea si punerea in aplicare a planurilor pentru dotarea noului local al
facultatii.

b. Amenajarea unui spatiu pentru parcul de avioane din corpul M destinat
prezentarilor generale ale aparatelor de zbor sau pentru executarea unor lucrari
practice pe avion (cu suport din partea industriei de profil). Realizarea intr-o
locatie stabilitd Tmpreuna cu serviciul administrativ UPB si cu suport din partea
firmelor de aviatie a unui hangar unde s-ar reloca aeronavele din corpul M :
un MIG 17 PF, un MIG 21 F13, IAK-52 si un fuselaj de BN-2, la care putem
adauga un MIG 29, un IAR 316 si subansamble de aeronave care pot fi folosite
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pentru familiarizarea studentilor cu echipamentele de la bordul aeronavelor si
pentru invatarea unor proceduri de “mentenanta” ;

2001 dec. 2019 Viitor ?

Imagini realizate de prodecan conf.dr.ing. Florin Frunzulic3

2. Modernizarea laboratoarelor existente (aerodinamica, sisteme de propulsie,
management si infrastructurd aeroportuara, echipamente de bord si navigatie aeriana,
grafica inginereasca) :

a. laboratoarele de mecanica fluidelor si aerodinamica:

v' repararea tunelul aerodinamic mic (diametru 0.5 m) din corpul I si dotarea
lui cu o balantd digitala, traductori de presiune si sistem de achizitie si
modele pentru incercari ;

v' achizitionarea unor echipamente de mici dimensiuni: manometre digitale
(avem doar doua), mici standuri experimentale pentru diferite curgeri, tuburi
Venturi, Pitot etc.

v'Achizitia/constructia unei suflerii moderne, etalonatd, dotatd cu tehnicad
moderna de masurare si vizualizare (balanta electronica, sistem multiplu de
achizitie pentru presiuni si chiar a unui sistem de vizualizare PIV).

b. laboratoarele de sisteme de propulsie :

v' achizitionarea unor noi echipamente pentru: determinarea tensiunilor mecanice
dezvoltate in palete supuse la intindere si incovoiere; incercarea la oboseala,
studiul echilibrarii rotoarelor; studiul influentei socului termic asupra camerelor
de ardere si a paletelor de turbind; instalatie pentru vizualizarea formelor de
vibratie ale paletelor, discurilor subtiri si ale palelor elicelor de elicopter sau de
avion; studiul eroziunii la temperaturi inalte ;

v' echipamente portabile pentru analiza vibratiilor si a zgomotului ;

c. laboratoarele pentru echipamente de bord si navigatie aeriana, avionica :
- achizitia de aparate de mdsura si a unor componente electronice ;

d. laboratoarele de inginerie si management aeronautic :

v’ software pentru proiectarea aeroporturilor;



v’ software pentru simularea operatiunilor aeroportuare;

e. Laboratorul de cercetare in domeniul UAV-urilor, dezvoltat impreuna cu
domnul Constantin Leventiu va trebui dezvoltat in continuare pentru proiecte
cu finantare nationala si europeana.

3. Crearea unor laboratoare noi, bazate pe ultimele tehnologii digitale:

a.  Laborator de structuri destinat cunoasterii diferitelor tipuri de structuri de
aviatie si studierii solicitarilor structurilor de aviatie;

b.  Laborator de tehnologie si materiale compozite dotat cu imprimante 3D si
cu utilaje specifice pentru realizarea unor piese din materiale compozite,
dispozitive de control (de exp. cu ultrasunete) si dispozitive de testare;
realizarea se va face cu sprijinul Aerostar.

c.  Simulator pentru operatiuni aeriene si aeroportuare;

d.  Laborator pentru determinarea concentratiilor gazelor de ardere si pentru
studiul undelor de combustie - in colaborare cu INCDT Comoti.

4. Sustinerea Scolii Doctorale de Inginerie Aerospatiala prin laboratoare adecvate
activitatii de cercetare.

9. Amenajarea spatiului destinat activitatilor extracurriculare desfdsurate cu studentii
facultatii —Corpul Cm.

6. Implicarea in finalizarea obiectivelor de investitii incepute de UPB 1n sensul formularii
de catre cadrele didactice a nevoilor si optiunilor pentru functionalitate si a implicarii
personalului administrativ pentru dinamizarea si receptia lucrarilor;

Finantarea modernizarilor si crearea de noi laboratoare se va face utilizdnd protocoalele cu
partenerii facultdtii, prin proiecte comune cu institutele de cercetare si prin concentrarea
asupra activitatilor de cercetare cu relevanta economica.



VIII.

Responsabilitatea sociala, comunicarea si parteneriatele;
transformarea digitala

Facultatea noastra trebuie sa 1s1 mentina statutul de lider de opinie in domeniul aviatiei, fiind
responsabild pentru dezvoltarea invatdmantului de aviatie si a cercetarii din domeniu.

Facultatea va actiona pentru cresterea rolului universitdtii in consolidarea unei societati
incluzive, bazata pe valorile respectarii demnitatii umane, libertatii, democratiei, egalitatii de
sanse, in care se promoveaza interculturalitatea si toleranta.

1.

10.

11.

Respectarea drepturilor fiecarui angajat si a autonomiei universitare pana la nivelul
fiecarui cadru didactic ;

Asigurarea unor conditii optime de studiu, de cercetare si de implinire personala tuturor
studentilor facultatii ;

Asigurarea intregului spectru de masuri necesare pentru a oferi oportunititi egale
grupurilor dezavantajate, cu dizabilitdti sau supuse altor circumstante adverse ;

Asigurarea corectitudinii academice, a onestitatii, a respectarii drepturilor de
autor care sunt valori importante pe care comunitatea universitard trebuie sa le
impartaseasca si sd le promoveze ;

Minimizarea impactul activitatilor desfasurate in facultate asupra mediului si a
resurselor naturale : colectarea selectiva a deseurilor, folosirea unor produse de
papetdrie si biroticd rezultate prin recircularea materialelor, reabilitdri termice si
folosirea rationala a energiei electrice si termice etc.

Implicarea in proiectele strategice de dezvoltare a industriei transportului aerian si n
elaborarea legislatiei din domeniu ;

Colaborarea cu sectiile de profil de la Academia Tehnicd Militara, Universitatea
Craiova si Universitatea Transilvania din Brasov pentru dezvoltarea formarii si
cercetarii de aviatie din Romaénia ; colaborarea cu Societatea Roméana de Grafica
Inginereasca (SORGING) - http://sorging.ro/

Implicarea in activitatea organismelor internationale de aviatie cu rol in reglementare
sau 1n educatie si formare ;

Promovarea FIA Tn mediul liceal:
o Actiuni de promovare organizate impreund cu organizatiile studentesti ;
o Emisiuni la posturi de televiziune nationale sau locale ;

o Materiale publicitare, website atractiv si actualizat permanent, pagina de
Facebook ;

Crearea unor servicii digitale care sd centralizeze locuri de munca, programe de
internship, burse sau locuri de practicd;

Continuarea tuturor actiunilor realizate in colaborare cu reprezentantii industriei;
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12. Consolidarea rolului Consiliului Consultativ al Facultatii de inginerie aerospatiala;

13. Extinderea utilizarii noilor medii de comunicare.




