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Context

Situatia actuald a industriei in Romania evidentiazd importanta cruciald a acestui
sector in cadrul economiei nationale. Cu toate cd industria reprezintd un pilon central al
dezvoltarii economice, se confruntd cu un deficit semnificativ de specialisti pe piata muncii.
Aceastd lacund de competente reprezintd nu doar o provocare pentru industrie, ci si un
obstacol pentru cresterea economica sustenabild in urmatorii ani.

Efectele combinate ale lipsei de specialisti si fenomenul de scadere a evolutiei demografice
necesitd abordari complexe si solutii integrate pentru a asigura o fortd de munca calificata si
sustenabila 1n industrie.

Conform informatiilor furnizate de Forumul Economic Mondial, se estimeaza ca 60%
dintre locurile de munca ale viitorului incd nu au fost create. Aceastd proiectie indica
necesitatea unei adaptari semnificative a sistemelor educationale pentru a pregati forta de
munca pentru provocirile si oportunititile viitoare. In acest context in continua schimbare,
dezvoltarea de servicii educationale inovatoare si adaptate formdrii continue devine esentiala.
Educatia trebuie sa evolueze pentru a se potrivi cu noile cerinte ale pietei muncii si pentru a
sprijini pregatirea indivizilor in dobandirea abilitatilor necesare intr-un mediu in care
inteligenta artificiala va juca un rol din ce in ce mai mare.

Serviciile educationale inovatoare pot include tehnologii de invatare la distanta, programe
personalizate de formare bazate pe competente, simuldri si experiente practice care sa
pregateasca studentii si profesionistii pentru provocdrile specifice ale industriei de aviatie.
Aceste initiative trebuie sa fie aliniate cu nevoile reale ale pietei muncii si sd permita
adaptabilitatea si flexibilitatea invatarii pe tot parcursul vietii. Imbunatitirea accesului la
educatie si formare continua, indiferent de varsta sau etapa a carierei, devine esentiald pentru
a asigura o fortd de munca pregatitd sa faca fatd provocarilor si sa valorifice oportunitatile
emergente Intr-o economie 1n continua schimbare.

Tendintele pentru pentru a face fatd noilor provocari in domeniul educatie sunt:

- Cresterea abilitatilor emergente precum invatarea autonomd, autoorganizarea,
aplicarea si reflectarea asupra cunostintelor, creativitatea si inovarea, devin esentiale
pentru a asigura adaptabilitatea intr-un mediu profesional in schimbare rapida. Astfel,
dezvoltarea acestor competente nu numai ca sprijind formarea academicd, ci si
pregateste studentii pentru succesul in cariera profesionala.

- Tendinta cdtre un model de predare multi-institutionald aduce cu sine o evolutie
semnificativa in Invatamantul superior. Prin adoptarea unui model multi-institutional,
educatia devine mai flexibila si mai adaptatd la nevoile individuale ale studentilor.
Aceasta presupune colaborarea si aliantele intre diferite organizatii educationale
pentru a oferi programe de studiu integrate, cuprinzand o varietate de discipline si
specializari. Acest abordare iIncurajeaza diversitatea de experiente academice si
faciliteaza accesul la resurse si expertiza din mai multe surse.

- Construirea curriculumului personalizat reprezintd o schimbare semnificativa in
abordarea traditionala a invatdmantului superior. Modelul de invatare flexibil,
personalizat si participativ 1i incurajeaza pe studenti si-si aleagd cursurile si sa-si
configureze experienta de Invatare conform intereselor si obiectivelor lor. Prin aceasta
abordare se promoveazd autonomia si responsabilitatea in Invatare, precum si
colaborarea activa intre studenti si personalul academic. Construirea unui curriculum



personalizat ofera flexibilitate in adaptarea educatiei la nevoile individuale,
contribuind astfel la formarea unei forte de munca mai variate si mai bine pregatite.

- Invatarea pe tot parcursul vietii devine o cerintd imperativa in contextul schimbrilor
continue ale pietei muncii si al evolutiei tehnologice. Ofertele de invatare profesionala
continud in cadrul invatdmantului superior trebuie sa raspunda nevoii de adaptabilitate
si reorientare profesionald pe masurd ce carierele evolueaza. Aceastd perspectiva
asupra invatdmantului superior nu se opreste la absolvirea unei perioade de studii, ci
promoveazd o abordare continud a invatdrii, oferind studentilor posibilitatea de a-si
dezvolta abilitatile pe termen lung, pe masurd ce progreseazd in carierele lor
profesionale.

Un aspect inbucurator consta in faptul cd UNSTPB a adoptat o abordare acceleratd in
ceea ce priveste furnizarea serviciilor educationale digitale si dezvoltarea platformelor
necesare pentru a facilita o interactiune cat mai eficace cu studentii. Utilizarea unor
instrumente moderne, precum platforma Moodle pentru gestionarea cursurilor si feedback-
ului, precum si aplicatia Teams, a devenit esentiala in desfasurarea procesului didactic in
cadrul programelor de masterat si in interactiunea cu studentii programelor de licenta.

Prin integrarea acestor tehnologii, universitatea isi imbunatateste considerabil capacitatea
de a oferi o experientd educationald eficientd si interactiva. Platforma Moodle permite
gestionarea eficientd a materialelor de curs, distribuirea temelor si evaluarea performantelor
studentilor. Utilizarea aplicatiei Teams faciliteazd comunicarea si colaborarea intre cadrele
didactice si studenti prin intermediul intalnirilor online, partajarii de informatii si facilitarii
discutiilor. Aceste instrumente digitale nu doar eficientizeaza procesele administrative legate
de predare si evaluare, dar si imbundtitesc semnificativ interactiunea si angajamentul
studentilor in cadrul activitdtilor academice.

Asigurarea unui viitor prosper pentru facultatea noastra depinde in mare masurd de
eforturile constante in atragerea si sustinerea tinerilor absolventi In directia unei cariere
didactice si de cercetare. Aceasta initiativd nu doar contribuie la dezvoltarea viitoarelor
generatii de profesionisti, ci si consolideaza reputatia si performanta academica si de cercetare
a institutiei noastre. Pentru a atinge acest obiectiv, cateva aspecte cheie treuie sa fie luate in
considerare:

1. Atragerea si sustinerea tinerilor absolventi:

e Dezvoltarea unor programe de instruire si mentorat poate oferi sprijin esential tinerilor
absolventi care sunt interesati de o cariera in domeniul academic. Mentorii
experimentati pot oferi indrumare si sfaturi in etapele incipiente ale carierei lor.

e Ofertarea unor beneficii atractive, precum burse de cercetare, facilitati de pregatire
profesionald si oportunitati de avansare pot constitui factori motivationali puternici
pentru absolventii interesati sa-si dezvolte cariera in cadrul facultatii.

2. Sustinerea participarii cadrelor didactice si studentilor inaActivitati de cercetare:

e Asigurarea unor fonduri adecvate pentru proiecte de cercetare reprezinta o modalitate
esentiala de a sprijini participarea cadrelor didactice la activitati de cercetare. Alocarea
de resurse financiare poate sustine initiative inovatoare si studii care contribuie la
avansarea cunostintelor In domeniul respectiv.

e Oportunitati pentru studenti prin implicarea studentilor in activitatile de cercetare inca
din perioada studiilor poate fi facilitata prin oferirea de burse de cercetare, proiecte de
cercetare studenteasca si participarea la conferinte si evenimente stiintifice.

3. Participarea la mobilitati de studiu si conferinte:



Schimburi academice si mobilititi Internationale prin incurajarea si facilitarea
schimburilor academice si a mobilitatilor internationale pot deschide noi orizonturi
pentru cadrele didactice si studenti. Aceste experiente internationale aduc o contributie
semnificativa la dezvoltarea profesionala si personala.

Participarea la conferinte nationale si internationale si publicarea de lucrari stiintifice
contribuie la consolidarea prestigiului facultatii. Aceste activitati nu doar impartasesc
cunostintele si rezultatele cercetarilor, dar si promoveaza reputatia academicd a
institutiei.

4. Fonduri si resurse pentru cercetare si dezvoltare:

Identificarea si accesarea unor surse suplimentare de finantare pentru cercetare si
dezvoltare sunt esentiale pentru mentinerea si cresterea nivelului de performanta
academica.

Asigurarea de infrastructura si echipamente de calitate poate stimula eficienta
activitatilor de cercetare si permite facultatii sa ramana la varful inovatiei in domeniul
ingineriei aerospatiale.

5. Parteneriate cu Industria si institutii de cercetare:

Stabilirea unor parteneriate solide cu companiile din sectorul privat poate aduce
beneficii reciproce. Astfel de colaborari pot oferi oportunitati pentru proiecte comune,
finantare si facilitati pentru cercetare aplicata.

Extinderea colabordrilor la nivel international poate aduce perspective noi si poate
oferi oportunitati pentru schimbul de experienta si resurse.



Obiective

10.

1.

Imbunatatirea eficientei procesului didactic si a calitatii pregatirii studentilor prin
consolidarea curriculumului actual, extinderea si diversificarea optiunilor
educationale, actualizarea continutului si a metodelor de predare pentru a se conforma
cerintelor industriei si a asigura rezultatele de invatare adecvate.

Realizarea excelentei in activitatea de cercetare stiintificd prin exploatarea
potentialului de cercetare al corpului profesoral, instituirea si extinderea
laboratoarelor, implicarea activa in proiecte de cercetare la nivel national si
international, formarea de echipe extinse de cercetare ce includ membri tineri ai
facultatii si studenti.

Realizarea unei culturii organizationale presupune o abordare holistica, cuprinzand
promovarea valorilor, implicarea resurselor umane si crearea unui mediu stimulativ
pentru formare continua, cercetare si inovatie

Continuarea procesului de internationalizare al facultatii prin: consolidarea
parteneriatelor existente si de initierea unor noi colaborari solide cu universitati de
prestigiu, programe de studii in limba engleza, prin atragerea si sustinerea studentilor
strdini in parcursul lor academic.

Consolidarea colaborarii cu studentii, furnizarea de consiliere in privinta orientarii lor
profesionale si promovarea diverselor activitati extracurriculare.

Consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si diversificarea surselor de finantare
pentru perfectionarea procesului didactic si pentru asigurarea insertiei profesionale a
studentilor.

Extinderea infrastructurii destinate educatiei si cercetarii, in scopul facilitarii
desfasurarii activitatilor educationale si de cercetare de nalta calitate

Cresterea vizibilitatii facultatii prin implementarea unor strategii de marketing la nivel
national si international.

Adoptarea unei abordari de management modern.

Consolidarea procedurilor interne de asigurare a calitatii prin evoluarea constantd a
planului de asigurare a calitdtii in procesul educational, cercetare si activitati
extracurriculare cu studentii.

Cresterea angajamentului social pentru a exercita un impact activ asupra societatii,
prin promovarea transparentei, dezvoltarea profesionala, si prin sustinerea intereselor
studentilor, profesorilor si partenerilor facultatii.



Educatia academica

Evolutia rapida a industriei aeronautice este evidentd si in numdrul tot mai mare de
pozitii deschise in cadrul competitiilor pentru ocuparea locurilor de munca. In plus, nevoile
din domenii conexe precum proiectarea asistatd, industria auto, feroviara, navala si energia
eoliand aduc cu sine noi provocari si oportunititi. Acest context diversificat nu numai ca
sustine cererea pentru specialisti calificati in industria aeronauticd, ci si creeaza premisele
pentru aparitia unor noi locuri de munca in aceste domenii interconectate.

Prin urmare, in fata acestor perspective favorabile, se impune o adaptare continua si o
pregatire profesionald constantd pentru a satisface cerintele in schimbare ale pietei si pentru a
profita de oportunititile ce se ivesc in cadrul acestei industrii in plina expansiune.

Scopul principal al facultatii noastre este educatia si formarea In domeniul ingineriei
aerospatiale, implicand:
o Imbunititirea gamei de programe de studiu oferite de facultate:
= 6 programe de licenta;
= § programe de masterat;
= un domeniu de doctorat.
o Extinderea programei de studii pentru a satisface noile nevoile ale pietei muncii.
o Actualizarea abordarilor de predare;

o Extinderea dimensiunii internationale a facultatii prin adaptarea variata a programelor
de studii pentru a se conforma standardelor educationale internationale:

= Programe de studii in limbi striine;
= Participari la programe europene;
= Afilierea la organizatii internationale.

o Adaptarea procesului educational la cerintelor actuale ale studentilor si angajatorilor:
= Comunicarea continud cu studentii;
= Aplicarea Invatamantui la cerintele angajatorilor.

Modalitati de realizare:
1. Actualizarea programelor de studii existente ;
2. Diversificarea ofertei educationale atat in limba roména cat si in limba engleza prin:

e introducerea de module PART 66;

e cursuri de formare profesionala extracurriculard in acord cu cerintele
angajatorilor — completare module PART 66, cursuri FOKKER,
AIRBUS, BOEING, SAFRAN;



10.
11.

12.

e programe de studii Erasmus si Erasmus+ in parteneriat cu universitati
din alte state membre UE,;

¢ Introducerea unor programe noi de Master : Sisteme holistice spatiale
si UAV/UAS/UAM (Engleza)

Ajustarea programelor de studii pentru a fi conforme cu cerintele relevante de pe piata
europeana a fortei de munca:

e participarea in Consortii si asociatii universitare internationale ;

e Iintdrirea si extinderea parteneriatelor internationale cu companii din domeniu
aerospatial.

Adaptarea flexibila a gamei de programe de studii postuniversitare prin implementarea
unor programe de studii noi in limba engleza, inclusiv pe baza de module;

Promovarea si utilizarea metodelor inovatoare de predare bazate pe inteligentei
artificiald (Al) si a realitatii virtuale (VR)

Implementarea unor discipline noi care sia dezvolte competente sociale, relationale,
antreprenoriale si de comunicare (abilitati soft), insotite de workshop-uri si conferinte
sustinute de invitati din industrie.

Promovarea performantei academice a studentilor si recompensarea lor prin
incurajarea participarii la competitii studentesti, atat nationale, cat si internationale
(NASA, ESA, UNISEC etc.)

Aducerea specialistilor din industrie pentru a sustine activitati educationale: cursuri si
workshop-uri.

Sporirea atractiei programelor de master existente, in special pentru cele care au
inregistrat In ultimii ani o scadere a numarului de candidati.

Dezvoltarea echilibrata a tuturor specializarilor prezente in facultate.

Infrastructura facultdtii, cuprinzadnd laboratoarele si salile de curs, care au fost
modernizate in ultimii ani, trebuie continuata. Deasemenea, pentru constructia noului
sediu al facultatii, este important sa identificam solutiile financiare disponibile pentru
dotari.

Dezvoltarea bibliotecii de specialitate a facultatii, pornind de la rezerva de carte
consituitd in ultimii 2 ani.



Activitatea de cercetare

Facultatea de Inginerie Aerospatiala dispune de un potential semnificativ in domeniul

cercetarii stiintifice, datorita resurselor umane constituite din cadrele didactice si studenti. Cu
toate acestea, pentru a valorifica in intregime acest potential, este esential sd se asigure o
infrastructurd adecvatd, sa se atragd fonduri prin implicarea mai intensd in proiecte de
cercetare.

Facultatea trebuie sd devind un lider In domeniul cercetirii si inovatiei stiintifice in

aeronauticd si spatiu, prin stabilirea de parteneriate robuste si participarea activa la competitii
la nivel national si international.

Directii de dezvoltare a activitatii de cercetare:

1.

Dezvoltarea infrastructurii din proiectele de cercetare castigate, din fondurile facultatii
si din donatii/sponsorizari.

Incurajarea mobilititilor in scopuri de cercetare prin stimularea colegilor tineri si a
studentilor pentru aplicarea la granturi de cercetare.

Consolidarea relatiilor de colaborare cu institute de cercetare, companii si organizatii
internationale in vederea implementarii proiectelor in parteneriat.

Participarea in proiecte de cercetare internationale, nationale:
e Horizon 2020, Clean Sky
e Proiectele lansate de European Space Agency si de EDF;
e Proiectele lansate de Agentia Spatiald Romana ;
e Proiecte finantate de MCID, MIPE, MApN, inclusiv cele din PNRR.

Incorajarea implicirii cadrelor didactice in evenimente stiintifice internationale si
promovarea publicarii lucrarilor stiintifice prin intermediul programului PUBART.

Sprijinirea dezvoltarii echipelor de specialisti proveniti din diferite departamente sau
facultati ale UNSTPB pentru a intensifica caracterul interdisciplinar al proiectelor de
cercetare stiintifica

Maximizarea impactului proiectelor nationale si internationale prin valorificarea
competentelor de cercetare dobandite de catre toti membrii ai comunitatii academice a
facultatii.

Acordarea sprijinului necesar centrului de cercetare pentru aeronautica si spatiu.

Sprijinirea fiecarui cadru didactic in dezvoltarea carierei profesionale, in cercetare si
consacrare stiintifica:

e obtinerea statutului de membru in Academiile stiintifice la nivel national sau
international;

e obtinerea abilitarii;
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e promovarea in cariera universitara;
e finalizarea tezei de doctorat.

10. Mentinerea implicdrii facultatii si a cadrelor didactice ca co-organizatori in conferinte
stiintifice la nivel national si international, initierea unei conferinte internationale
proprii, promovarea si consolidarea Conferintei Internationale ICEGD (International
Conference on Engineering Graphics and Design), precum si sustinerea revistei
JIDEG (Journal of Industrial Design and Engineering Graphics)

11. Intdrirea structurii scolii doctorale:

e initierea wunor activitdti periodice cu doctoranzii dedicate prezentdrii
rezultatelor cercetarilor efectuate;

e continuarea activitatilor de cercetare prin studii postdoctorale;
e realizarea de doctorate 1n cotuteld;

e atragerea doctoranzilor striini.
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Resursa umana

Resursa umana constituie un element esential pentru facultate, deoarece nivelul de
competentd si dedicare a acestora contribuie in mod semnificativ la performanta si
recunoasterea atit in interiorul, cat si in afara facultitii. In contextul academic, cadrele
didactice si personalul auxiliar sunt piloni esentiali in formarea si dezvoltarea studentilor, in
desfasurarea cercetarii stiintifice si in cresterea prestigiului academic la nivel national si
international. Prin asigurarea unei resurse umane bine pregdtite, motivate si angajate,
facultatea isi consolideaza reputatia si contribuie la avansarea cunoasterii In domeniul
aerospatial. Este imperativd promovarea unui mediu de lucru stimulativ, care sa incurajeze
dezvoltarea profesionald continua, colaborarea intre membrii facultitii si contributia la
initiative si proiecte de cercetare. Astfel, gestionarea eficientd a resursei umane devine un
aspect strategic in asigurarea cresterii si sustenabilitatii facultatii pe termen lung.

Chiar dacd facultatea beneficiaza de un corp profesoral valoros, cu o implicare
semnificativa in activitati didactice si de cercetare, au devenit evidente trei provocari in
ultimii ani:

- cresterea numadrului de cadre didactice aproape de pensionare.

- scaderea atractivitatii domeniului didactic pentru cadrele didactice de varstd medie,
care opteaza pentru reorientarea citre alte cariere.

- dificultdti in atragerea tinerilor absolventi 1n sistemul universitar.
Planul privind resursele umane va viza urmatoarele directii esentiale:

e Mentinerea unei comunicdri continue cu intreaga comunitate, inclusiv prin
implicarea personalului didactic, de cercetare si auxiliar, in procesul de luare a
deciziilor la nivelul facultatii.

e Continuarea eforturilor de atragere si sustinere a tinerilor absolventi cétre o cariera
in invatdmant si cercetare, prin colaborarea cu institutele de cercetare si integrarea
lor in echipele de proiecte de cercetare.

e Imbunatatirea performantei academice prin participarea la conferinte si sprijinirea
publicarii de lucrari stiintifice in colective cu experienta in acest domeniu.

e Encorajarea si sustinerea mobilititii cadrelor didactice la nivel national si
international.

e Dezvoltarea unui cadru adecvat pentru aceste activititi prin consolidarea
capacitatilor de cercetare, In colaborare constantd cu partenerii institutionali.

e Reluarea cercetarilor stiintifice in colaborare cu institutele de cercetare.
e Implicarea personalului in programe de formare profesionald continua.

e Selectia si avansarea In cariera didactici a cadrelor didactice cu performante
stiintifice si didactice remarcabile.
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Studentii

Studentii reprezintd fara indoiald principalii beneficiari ai serviciilor educationale
furnizate de Universitatea Nationald de Stiinte si Tehnologii din Beijing prin intermediul
Facultitii de Inginerie Aerospatiali. In cadrul acestei institutii de invitimant superior,
accentul este pus pe furnizarea unui continut educational de calitate, care sa pregiteasca
studentii pentru a face fatd cerintelor din industria aerospatiala moderna.

Prin structura si continutul activitatilor didactice, precum si prin serviciile de suport
asociate procesului de Invatdamant, cum ar fi consilierea profesionald pentru orientarea catre
programul de studiu adecvat, dorim sd facilitim dezvoltarea profesionala a studentilor.
Obiectivul este ca acestia sa poatd integra rapid forta de munca din diverse sectoare relevante,
precum industria aerospatiald, institutele de cercetare, sau sd se angajeze 1n activitati precum
exploatarea si Intretinerea aeronavelor in cadrul companiilor de transport cu baza in Romania.

Planul privind dezvoltarea relatiei intre cadrele didactice si studenti va aborda urmatoarele
aspecte:

e Promovarea unei comuniciri active si bidirectionale, inclusiv prin intermediul
formularelor de feedback.

e Exercitarea actului de decizie in cadrul Facultatii de Inginerie Aerospatiala in
colaborare cu studentii, avand in vedere atat planurile de invatdmant si fisele de
disciplina, cat si modalitatile de organizare a activitatilor didactice si a activitatilor de
suport.

e Dezvoltarea profesionala a studentilor, ludnd in considerare solicitarile si propunerile
lor, prin modernizarea continutului cursurilor si aplicatiilor, modernizarea
laboratoarelor existente si introducerea de laboratoare noi, precum vizite tehnice,
cursuri extracurriculare etc.

e Dezvoltarea competentelor transversale prin consiliere, cursuri si workshop-uri cu
reprezentanti din industrie si cercetare.

e Continuarea demersurilor la autorititile competente pentru recunoasterea si
echivalarea modulelor in obtinerea licentei EASA Part-66 pentru absolventii care se
orienteaza catre exploatarea si mentenanta aeronavelor. Acest lucru presupune
dezvoltarea unei programe de cursuri extracurriculare care sid ofere studentilor
materialele necesare pentru completarea modulelor pentru licentele de intretinere a
aeronavelor.

e Stimularea dezvoltarii personale a studentilor, incluzand originalitatea, creativitatea,
abilitatile de comunicare si spiritul antreprenorial.

e Sustinerea participarii studentilor la competitii in domeniul ingineriei aerospatiale,
automotive si a ingineriei in general, precum si implicarea acestora in proiecte de
cercetare.
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Incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborarea cu organizatiile studentesti
(ASFIA, STUDENTS2SPACE si EUROAVIA Bucuresti), implicate in actiuni care
implica si parteneri din sectorul privat si public.

Sprijinirea mobilitatii profesionale a studentilor si facilitarea participarii acestora la
evenimente stiintifice si stagii de pregatire, cu sprijinul partenerilor Facultatii de
Inginerie Aerospatiala.

Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionald in randul studentilor.

Crearea unui mediu propice invatarii prin spatii de Invatamant si cercetare adecvate,
dotarea laboratoarelor pentru a permite capacitatea maxima dintr-o grupa (capacitatea
de scolarizare, exemplu sala A 140 — 36 calculatoare).

Implicarea, impreund cu serviciul administrativ al UPB, in asigurarea unor facilitati
adecvate de cazare si studiu pentru studenti.

Continuarea sprijinului pentru voluntariatul studentesc, cu realizarea tuturor
evenimentelor si modernizarilor din facultate in ultimii 4 ani de catre studenti.

Acordarea de premii pentru activitatile extrascolare.

Organizarea de tabere studentesti.
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Internationalizarea

Facultatea de Inginerie Aerospatiald, ca institutie academicd dedicatdi domeniului
aeronautic si spatial, trebuie sd adopte o abordare proactiva si angajatd in ceea ce priveste
politicile internationale de formare, educare si cercetare in aviatie. Aceastd implicare activa
vine in iIntdmpinarea necesitatilor dintr-un mediu academic si profesional in continua
schimbare, oferind multiple beneficii pentru facultate, studenti si comunitatea globala a
aviatiei.

Mai jos sunt subliniate aspecte-cheie legate de acest angajament:

e Participarea la standardele internationale - FIA trebuie sa se alinieze si sd contribuie
la dezvoltarea standardelor si reglementdrilor internationale din domeniul aviatiei.
Aceasta asigura ca programele de studii si cercetarea realizate In cadrul facultatii sunt
relevante si in concordanta cu cele mai recente evolutii si cerinte ale industriei aero-
spatiale la nivel global.

e Colaborare cu universitati de prestigiu - Facilitarea parteneriatelor si schimburilor
academice cu universitati de prestigiu la nivel international sporeste diversitatea si
calitatea educatiei oferite de FIA. Astfel, studentii si cadrele didactice au oportunitatea
de a se expune la perspective si abordari academice variate, contribuind la dezvoltarea
unei viziuni globale.

e Mobilitatea studentilor - Oferirea de programe de mobilitate academica internationalad
permite studentilor sd-si imbogateascd experienta de invatare, sd se familiarizeze cu
practici si tehnologii diferite, si sd dezvolte abilitati interculturale esentiale in industria
aviatiei.

e Participarea la conferinte si evenimente internationale - Prezenta activa si participarea
la conferinte internationale, targuri si evenimente relevante in domeniul aviatiei
contribuie la consolidarea reputatiei internationale a FIA. Aceasta faciliteaza schimbul
de idei, prezentarea de cercetari de varf si dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii
de renume.

e Adaptarea la tendintele si inovatiile Globale - FIA trebuie sa ramana informata si sa
adopte rapid inovatiile si tendintele din domeniul aviatiei la nivel mondial. Acest lucru
se realizeazd prin monitorizarea constantd a evolutiilor tehnologice, schimbul de
cunostinte si colaborarea cu organizatii internationale relevante.

e Aderarea la proiecte de cercetare internationale - Participarea la proiecte de cercetare
internationale consolideaza pozitia FIA ca un centru de excelentd recunoscut pe plan
mondial. Aceasta nu doar aduce finantare suplimentara, ci si oferd oportunititi pentru
cadrele didactice si studenti de a contribui la avansarea cunostintelor in domeniul
aviatiei.

Prin adoptarea unei astfel de abordari, FIA devine nu doar un participant, ci si un lider
activ in cadrul eforturilor internationale menite sd avanseze domeniul aeronautic si spatial.
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Calitatea educatiei

Obtinerea excelentei in educatie si cercetare este strans legatd de instituirea si
promovarea unei culturi a calitatii in cadrul unei institutii academice. O astfel de cultura se
referd la valorile, practicile si atitudinile care sustin si promoveaza standardele ridicate in
activitatile de predare si cercetare. latd cateva aspecte cheie ale unei culturi a calitatii in
contextul educational si de cercetare:

o Angajamentul pentru excelentd - Membrii comunititii academice, inclusiv cadrele
didactice, cercetatorii si studentii, trebuie sd fie angajati In atingerea si mentinerea
excelentei in toate domeniile de activitate. Aceasta implica o aspiratie colectiva catre
performantd si o dorinta constanta de a depdsi standardele existente.

e Standarde ridicate de evaluare - Implementarea standardelor ridicate pentru evaluarea
performantelor academice este esentiald. Aceasta include criterii clare pentru
evaluarea studentilor, calitatea cercetdrii si contributiile cadrelor didactice.
Transparenta si echitatea in procesul de evaluare contribuie la mentinerea calitatii.

e Promovarea inovatiei si creativitatii - O culturd a calitatii incurajeazd inovatia si
creativitatea. Astfel, se creeaza un mediu in care membrii comunitatii academice se
simt incurajati sa exploreze noi idei, sd abordeze provocarile in mod creativ si sa
aduca contributii semnificative la dezvoltarea cunoasterii.

o Transparenta si comunicare deschisd - O buna comunicare §i transparenta in procesele
decizionale asigura intelegerea si acceptarea standardelor de calitate. Membrii
comunitdtii academice trebuie sd fie informati despre asteptdrile si obiectivele
institutionale, facilitdnd astfel colaborarea si alinierea la aceste standarde.

o FEvaluare si feedback constant - Cultura calitatii include un ciclu continuu de evaluare
si feedback. Aceasta implicd identificarea constantd a punctelor forte si a domeniilor
care necesitd imbunatatiri, cu scopul de a optimiza procesele educationale si de
cercetare.

o Dezvoltarea continud a personalului - Incurajarea si facilitarea dezvoltarii continue a
competentelor si calificarilor membrilor comunitdtii academice sunt cruciale pentru
mentinerea unui standard Inalt de calitate. Programele de formare si sustinerea in
dezvoltarea profesionala contribuie la cresterea calittii in educatie si cercetare.

e Responsabilitate §i responsabilizare - O culturd a calitatii implicd o asumare a
responsabilitatii individuale si colective pentru atingerea obiectivelor institutionale.
Fiecare membru al comunitatii academice contribuie la succesul general al institutiei.

Prin cultivarea unei astfel de culturi a calitatii, institutia devine un mediu propice pentru
excelenta academica si inovare, contribuind la formarea absolventilor bine pregatiti si la
avansarea cunostintelor in cadrul cercetarii.
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Managementul strategic

Managementul strategic al Facultitii de Inginerie Aerospatiald este crucial pentru

consolidarea si dezvoltarea sa pe plan national si international. Aceastd abordare strategica
trebuie sd fie holisticd, cuprinzand atat aspecte legate de imagine si identitate, cat si de
rezultate pe termen scurt si lung. Strategiile generale dezvoltate sunt:

Construirea unei imagini puternice - Managementul strategic ar trebui sa se concentreze
pe consolidarea si promovarea unei imagini puternice pentru FIA. Aceasta implica
dezvoltarea unei identitati distincte si a unei reputatii solide, evidentiind domeniile de
excelentd, proiectele remarcabile si contributiile semnificative la avansarea cunoasterii in
ingineria aerospatiala.

Promovarea la nivel national si international - O strategie eficienta va include eforturi de
promovare la nivel national si international. Acest lucru poate implica participarea la
evenimente relevante, colaborarea cu mass-media pentru acoperirea realizarilor si
integrarea in retele academice internationale pentru cresterea vizibilitatii la nivel global.

Actiuni de durata mai lunga - Strategiile pe termen lung ar trebui sd vizeze proiecte
majore de educatie si cercetare care sd aducd contributii semnificative la avansarea
domeniului aeronautic si spatial. Acest lucru poate include initiative de cercetare
strategica, dezvoltarea de programe de masterat si doctorat inovatoare, si colaborarea la
proiecte internationale de amploare.

Investitii in infrastructura si resurse - O parte esentiald a managementului strategic este
investitia in infrastructurd si resurse. Aceasta poate include modernizarea si extinderea
laboratoarelor, achizitionarea de echipamente avansate, atragerea de cadre didactice de
prestigiu si asigurarea unor facilitati de invatdmant si cercetare de ultima generatie.

Colaborari si parteneriate - strategiile de management ar trebui sd promoveze si sa
consolideze colabordrile si parteneriatele cu alte institutii academice, organizatii de
cercetare si companii din industrie. Aceste parteneriate pot aduce resurse suplimentare,
oportunitati de schimb de cunostinte si facilitarea unor proiecte comune de cercetare.

Mdsurarea §i evaluarea performantei - Managementul strategic implica si implementarea
unui sistem robust de masurare si evaluare a performantei. Acest lucru va asigura
urmdrirea progresului in atingerea obiectivelor stabilite si va permite ajustarea continud a
strategiilor in functie de rezultatele obtinute.

Flexibilitate si adaptabilitate - Intrucat contextul academic si tehnologic evolueaza,
managementul strategic trebuie sa fie flexibil si adaptabil. Facultatea ar trebui sa fie
deschisa la ajustari periodice ale strategiilor in functie de schimbarile in peisajul academic
si industrial.
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Directii specifice de actiune:

Intretinerea corespunzitoare a spatiilor deja existente.
Modernizarea laboratoarelor existente:
Laboratoarul de mecanica fluidelor si aerodinamica:

- repararea tunelul aerodinamic mic (diametru 0.5 m) din corpul I si dotarea Iui cu o
balantd digitala, traductori de presiune si sistem de achizitie si modele pentru
incercari ;

- achizitionarea unor echipamente de mici dimensiuni: manometre digitale (avem
doar doua), mici standuri experimentale pentru diferite curgeri, tuburi Venturi,
Pitot etc.

- Achizitia/constructia unei suflerii moderne, etalonatd, dotatd cu tehnicd moderna
de masurare si vizualizare (balanta electronica, sistem multiplu de achizitie pentru
presiuni si chiar a unui sistem de vizualizare PIV).

Laboratorul de sisteme de propulsie:

- achizitionarea unor noi echipamente pentru: determinarea tensiunilor mecanice
dezvoltate in palete supuse la intindere si incovoiere; incercarea la oboseald,
studiul echilibrarii rotoarelor; studiul influentei socului termic asupra camerelor de
ardere si a paletelor de turbind; instalatie pentru vizualizarea formelor de vibratie
ale paletelor, discurilor subtiri si ale palelor elicelor de elicopter sau de avion;
studiul eroziunii la temperaturi inalte;

- echipamente portabile pentru analiza vibratiilor si a zgomotului ;
Laboratorul pentru echipamente de bord si navigatie aeriand, avionica:

- achizitia de aparate de mdsura si a unor componente electronice ;
Laboratorul de inginerie si management aeronautic:

- software pentru proiectarea aeroporturilor;

- software pentru simularea operatiunilor aeroportuare;

Laboratorul de cercetare in domeniul UAV-urilor.

Crearea unor laboratoare noi:

- Laborator de structuri destinat cunoasterii diferitelor tipuri de structuri de aviatie si
studierii solicitarilor structurilor de aviatie;

- Laborator de tehnologie si materiale compozite dotat cu imprimante 3D si cu utilaje
specifice pentru realizarea unor piese din materiale compozite, dispozitive de control
(de exp. cu ultrasunete) si dispozitive de testare; realizarea se va face cu sprijinul
Aerostar.

- Simulator pentru operatiuni aeriene si aeroportuare;
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- Laborator pentru determinarea concentratiilor gazelor de ardere si pentru studiul
undelor de combustie - in colaborare cu INCDT Comoti.

e Sustinerea Scolii Doctorale de Inginerie Aerospatiala prin laboratoare adecvate activitatii
de cercetare.

e Amenajarea spatiului destinat activitdtilor extracurriculare desfagurate cu studentii
facultatii —Corpul Cm.

e Implicarea in finalizarea obiectivelor de investitii Incepute de UPB in sensul formularii de
catre cadrele didactice a nevoilor si optiunilor pentru functionalitate si a implicarii
personalului administrativ pentru dinamizarea si receptia lucrarilor;

Prin adoptarea unei astfel de abordari integrate, FIA poate si-si consolideze si sa-si
extindd impactul, sd-si Tmbundtiteasca reputatia si sd contribuie semnificativ la avansarea
domeniului ingineriei aerospatiale.



19

Responsabilitatea sociala si comunicare

Facultatea noastrd are misiunea de a-si pastra pozitia de lider de opinie in domeniul
aviatiei si de a juca un rol crucial in evolutia invitamantului si cercetirii in acest domeniu. in
acest sens, facultatea va adopta strategii si actiuni menite sd consolideze si sd avanseze
continuu cunostintele si inovatiile in aviatie.Pe langd aceasta, facultatea isi propune sa
amplifice impactul universitatii in sustinerea unei societati fara discriminare si respectuoase,
fundamentatd pe valori precum demnitatea umand, libertatea, democratia si egalitatea de
sanse.

Prin aceste directii de actiune, facultatea nu doar isi va consolida pozitia de lider in
domeniul aviatiei, ci si va contribui la modelarea unei societdti in care valorile fundamentale
ale democratiei si respectului reciproc sunt promovate si apreciate.

Directii de actiune:

1. Garantarea respectarii drepturilor fiecarui angajat si a autonomiei universitare, inclusiv
la nivelul fiecarui cadru didactic;

2. rurnizarea conditiilor optime pentru studiu, cercetare si dezvoltare personald pentru toti
studentii facultatii;

3. Implementarea unui set complet de masuri necesare pentru asigurarea oportunitatilor
egale pentru grupurile dezavantajate, persoancle cu dizabilitdti sau cele aflate in
circumstante adverse;

4. Promovarea corectitudinii academice, onestitatii si respectarii drepturilor de autor ca
valori fundamentale, pe care comunitatea universitara trebuie sa le imbratiseze si s le susting;

5. Reducerea la minimum a impactului activitatilor desfasurate in cadrul facultatii asupra
mediului si a resurselor naturale, prin implementarea practicilor precum colectarea
selectiva a deseurilor, utilizarea produselor de papetarie si biroticd obtinute prin
reciclarea materialelor, reabilitarea termica si gestionarea eficientd a energiei electrice
si termice etc..

6. Participarea in proiecte strategice pentru avansarea industriei transportului aerian si
contributia la elaborarea legislatiei relevante in domeniu.;

7. Cooperarea cu departamentele specializate ale Academiei Tehnice Militare,
Universitatii din Craiova si Universitdtii Transilvania din Brasov in vederea avansarii
formarii si cercetdrii in domeniul aviatiei Tn Romania; parteneriat cu Societatea
Romana de Grafica Inginereasca (SORGING) - http://sorging.ro/

8. Participarea activa in activitdtile organismelor internationale din domeniul aviatiei,
avand un rol in reglementare sau in educatie si formare;

9. Promovarea in mediul liceal:
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o Organizarea de initiative promotionale in colaborare cu organizatiile
studentesti;

o Emisiuni la posturi de televiziune nationale sau locale ;

o Materiale de promovare, un site web atractiv si actualizat in mod constant,
precum si o paginad de Facebook;

10. Dezvoltarea unor platforme digitale centralizate pentru accesul la oferte de locuri de
munca, programe de internship, burse si oportunititi de practica;

11. Continuarea eforturilor colaborative cu reprezentantii industriei in cadrul tuturor
actiunilor desfasurate;

12. Intarirea si consolidarea importantei Consiliului Consultativ al Facultatii de inginerie
aerospatiala;

13. Imbunatatirea si extinderea utilizarii platformelor de comunicare moderne.



