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0. Principii

Prezentul program managerial se bazeaza pe setul de 8 principii care au stat si la baza programului

managerial Tn mandatul curent (2016-2020), la care se impune addugarea unui al noualea principiu,

in urma experientei ca decan in mandatul 2016-2020:

Nr.

Principiul

Explicatii

1

Principiul loialitatii

Decanul este un lider al comunitatii academice si are datoria
de a servi cu devotament aceasta comunitate.

Principiul leadership-ului

Decanul cristalizeaza acea viziune de dezvoltare a facultatii
care poate coagula cele mai importante energii pozitive din
interiorul universitatii, dar si din mediul economic si social.

Principiul eficacitdtii

Decanul este un manager al resurselor facultatii, mobilizandu-
le cat mai bine pentru atingerea obiectivelor programului sau
managerial.

Principiul integritatii

Decanul este garantul principalei valori pe care o facultate
trebuie sa o construiasca si sa o apere: corectitudinea in
evaluarea studentilor, dar si a personalului. Pe langa resursele
clasice (umane, materiale, financiare si informationale), o
organizatie a viitorului se bazeaza pe resursa etica sau de
integritate, care trebuie aparata, stimulata si dezvoltata.

Principiul eficientei

Decanul asigura utilizarea cat mai eficienta a resurselor
pentru atingerea obiectivelor facultatii.

Principiul alinierii strategice

Strategia de dezvoltare a facultatii este aliniatd strategic cu
cea a universitatii, de asemenea se cauta unificarea si
armonizarea in interiorul facultatii. Prezentul document a fost
realizat pornind de la Programul Managerial al Rectorului
Mihnea Costoiu, 2020-2024

Principiul decizional

Deciziile luate Tn managementul facultatii trebuie luate in
interesul pe termen lung al studentilor (vazuti ca viitori
absolventi), sacrificandu-se interesul imediat al studentilor (de
exemplu de a se renunta la exigentd) si totodata sacrificandu-
se interesul cadrelor didactice, daca acesta contravine
interesului pe termen lung al studentilor

Principiul comunicdrii

Decanul are si o functie de comunicator in cadrul facultatii si
intre conducerea universitatii si comunitatea academica a
facultatii. Comunicarea de calitate si prin mijloace moderne
este principalul mijloc al decanului de a-si indeplini misiunea
si de a ranforsa increderea comunitatii academice, dar si a
societatii.

Principiul consensualitdtii

Deciziile majore in facultate trebuie luate cand si daca se
obtine consensul in Biroul Executiv al Facultatii extins cu
Directorii de Departament. Decanul nu trebuie sa fie un
decident autocrat si nu trebuie sa forteze luarea unor decizii,
chiar daca acestea par foarte bune.

Aplicarea principiului consensualitatii ar trebui sa contribuie si la unificarea si armonizarea in

interiorul facultatii, o tinta care s-a dovedit dificil de atins Tn mandatul curent. Acest principiu nu a

fost aplicat sistematic in mandatul 2016-2020, unele decizii in probleme foarte controversate




ludndu-se cu majoritate simpla de voturi. Totusi, atunci cand a fost aplicat, acest principiu s-a
dovedit salvator n unele situatii.

1. Managementul academic

Programul managerial al mandatului curent (2016-2020) a avut ca obiectiv strategic de management
academic al facultatii pe cel preluat din planul managerial al rectorului si anume "mentinerea si
dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licenta, masterat si doctorat, astfel incat acestea sa
devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional si national, ci si Tn context european”.
Anterior, facultatea dezvoltase mai multe programe noi de studii, care s-au dovedit atractive si
competitive, inclusiv pe plan international. Aceste programe noi au constituit motorul unei cresteri
fara precedent a numarului de studenti. Astfel, la admiterea 2019 au fost admisi in total 278 de
studenti | licent3 si 179 de studenti la masterat, in total 457 de noi studenti. In plus fatd de aceste
cifre se gdsesc studentii ERASMUS incoming din tari ca Franta, Spania si Austria, al caror numar a
crescut semnficativ incepand cu 2016.
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Figura 1 — Dinamica admiterii in Facultatea de Inginerie Aerospatiala (numar de studenti admisi si
fnmatriculati la licenta L si master M)

in mandatul 2016-2020 facultatea a ficut fatd acestei cresteri cantitative fira si cedeze deloc pe
aliniamentul calitativ. Dimpotrivd, managementul facultatii a incercat sa creasca nivelul calitativ al
fnvatamantului (incepand cu cel al admiterii) prin introducerea unor masuri de exigentd
suplimentard, ca masuri anticiclice, dar si ca masuri necesare unui domeniu special cum este
ingineria aerospatiala:

e Numarul de Puncte Credit minim pentru promovarea unui an universitar a crescut de la 25
inclusiv materiile facultative la 35 doar la materiile obligatorii si optionale (din 2016);



e S-arenuntat la aprobarea de catre BEF a unor cereri de schimb al unor discipline pentru a
evita exigenta anumitor cadre didactice (din 2016);

e S-arenuntat la predari paralele ale unor discipline al caror titular era temut pentru exigenta
sa (din 2016);

e S-a renuntat la mecanismul de audiente, prin care studentii Tn esenta solicitau decanului
derogari de la pragurile regulamentare (din 2016);

e S-aintrodus o discriminare pozitiva a integralistilor, de exemplu prin acceptarea in programe
extracurriculare cum ar fi practica de zbor (din 2016);

e S-au respins contestatiile Tn grup la examene si alte metode de presiune impotriva unor
cadre didactice mai exigente (din 2016);

e S-arenuntat la sistemul in care studentii restantieri isi plateau refacerea disciplinei abia cand
reuseau sa promoveze (din 2016);

e S-arenuntat la sesiunile de reexaminare (din 2017);

e S-aintrodus Fizica disciplind obligatorie la concursul de admitere (din 2017).
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Figura 2 — Ultima medie la admitere in Facultatea de Inginerie Aerospatiala (licenta)

n esentd, echipa manageriald a facultitii a dat studentilor un semnal foarte clar: trebuie sd invete,
alte variante nu mai existd. Studentii au raspuns pozitiv acestui semnal si ca urmare
promovabilitatea in facultate a crescut considerabil. Acesta poate fi un alt aspect al aparentului
paradox mentionat anterior.

Paradoxul aparent al mandatului 2016-2020
Cresterea calitativd si  cresterea  cantitativa
(admiterea, promovabilitatea) s-au produs simultan
si nu una in detrimentul celeilalte

Explicatie: cresterea cantitativa a fost raspunsul
sistemului la semnalele date de saltul calitativimpus




Ca ilustrare a ideii, graficul din Figura 2 indicd o crestere continua a ultimei medii de concurs de
admitere licenta buget, de la 5,00 in 2015, la 6,64 in 2019, in conditiile Tn care dificultatea
concursului de admitere a crescut prin adoptarea Fizicii ca disciplind obligatorie. In anul 2019
facultatea a trecut pentru prima oard din grupul facultdatilor care acceptd candidati prin redistribuire
in grupul facultdtilor care furnizeazd candidati la redistribuire. Ne propunem sa mentinem facultatea
in acest grup in 2020-2024.

Acest aparent paradox se explica prin marketingul de repozitionare strategica a facultatii printre
facultatile de elita ale Politehnicii, care a dat semnale pozitive catre elevii de liceu prospecti, catre
parinti lor si catre celelalte persoane care i influenteaza.

Managementul academic reprezinta administrarea serviciilor de fnvatamant superior, structurate pe
programe de studii. Tn modul de organizare in vigoare, programele de studii sunt oferite si gestionate
de departamente, sub directa responsabilitate a cate unui responsabil de program de studii. Aceasta
functie este neoficiald, dar foarte importanta pentru reusita managementului academic.
Responsabilul unui program de studii se gaseste in subordinea directorului de departament si nu a
decanului, desi oferta de studii ar trebui sa fie a facultatii, ca unitate care gestioneaza invatamantul
si cercetarea dintr-un anumit domeniu al stiintelor. Tn contextul acestei suprapuneri de
responsabilitati, decanul trebuie sa asigure anumite echilibre intre departamente, intre programele

de studii si sa asigure o interfata uniforma cu comunitatea academica.

Responsabilitatile directe ale Biroului Executiv al Facultdtii condus de decan, respectiv ale
directorului de departament in ceea ce priveste managamentul academic sunt urmatoarele:

Tabelul 1 - Distribuirea responsabilitatii privind managementul academic fintre decanat si

departamente

Nr. | Responsabilitati directe ale decanului si ale | Responsabilitati directe ale directorului de

crt. | Biroului Executiv al Facultatii departament, respectiv ale responsabilului

programului de studii din subordinea acestuia

1 Stabilirea prioritatilor strategice in oferta de | Stabilirea curriculei si a syllabusul-ului
studii pe baza succesului absolventilor in | programelor de studii (inclusiv a rezumatului
specialitatea respectiva: care programe de | de aprox. 5 linii a syllabusu-ului in limbile
studii sunt necesare, care trebuie schimbate | romdna si  englezd), gestiunea fiselor
sau nou introduse disciplinelor

2 Mentinerea unui echilibru intre programele | Respectarea criteriilor de echilibru fintre
de studii, pe baza egalitatii unor indicatori | programe decise de decanat
(spre exemplu numarul de ore/sapt)

3 Gestiunea procesului de aprobare a | Revizuirea curriculara, propuneri de schimbare
curriculei, syllabusul-ui, fiselor disciplinelor | a curriculei / syllabus-ului sau a fiselor
de catre Senat sau de catre Consiliul | disciplinelor
Facultatii

4 Gestiunea  procesului de autorizare, | Continutul dosarului de autoevaluare sau de
acreditare respectiv reacreditare incadrare in domeniu

5 Promovarea ofertei de studii, asigurand | Atragerea de candidati la admiterea la master
echilibrul intre programe, atragerea de
candidati la admiterea la licenta

6 Procesul de admitere licenta plus master Intervievarea candidatilor la admiterea Ia

master




7 Stabilirea formatiilor de studii si elaborarea | Stabilirea statelor de functii si a personalului
notelor de comanda catre departamente didactic care acopera orele, recrutarea de
personal didactic titular sau asociat, suportul

personalului didactic

8 Stabilirea componentei grupelor, a sefilor de | Verificarea 1n sdaptamana premergatoare
grupa si a orarului cel tarziu cu o saptamana | inceperii fiecarui semestru a corectitudinii
inainte de prima zi a semestrului prin | informatiilor din orar privind cadrele didactice
alocarea unor spatii de finvatamant | care acopera orele; comunicarea prompta
adecvate, fara suprapuneri catre decanat a eventualelor observatii

9 Asigurarea functionalitatii  spatiilor de | Asigurarea functionalitatii laboratoarelor
invatamant cu exceptia laboratoarelor

10 | Controlul respectarii orarului de catre | Gasirea unui suplinitor la orele de la care
cadrele didactice respectiv de catre studenti | absenteaza un cadru didactic
si luarea unor masuri remediale

11 | Controlul calitatii procesului didactic la ore | Interpretarea rezultatelor evaluarii prestatiei
(respectarea orarului, a fisei disciplinei, a | cadrelor didactice de decanat si de studenti si
normelor etice) si gestiunea procesului de | luarea masurilor de imbunatatire care se
colectare a feedback-ului studentilor impun, respectiv a masurilor de generalizare a

bunelor practici

12 | Stabilirea si comunicarea in prealabil a | Furnizarea in timp util a datelor de examinare
calendarului in sesiunile de examene cerute de decanat (cu exceptia datelor

examenelor normale, care se stabilesc de
titularii de disciplina prin sefii de grupa)

13 | Controlul modului de evaluare a studentilor, | Asigurarea a cel putin doua cadre didactice in
asigurarea respectarii regulamentelor, a | sala de examinare la fiecare discipling;
conditiilor normale de examinare, preluarea | cooperarea la anchetele privind contestatiile
si investigarea contestatiilor

14 | Tnmatricularea studentilor, gestiunea bazei | Continutul site-ului de cursuri (incurajarea
de date de studenti, elaborarea actelor de | cadrelor didactice de a pune la dispozitia
studii studentilor a materialelor de studiu) si

incurajarea publicarii de manuale, culegeri de
probleme si indrumare de laborator

15 | Organizarea de conferinte, workshop-uri in | Organizarea sesiunilor de comunicari stiintifice
domeniul de stiinte acoperit de facultate, | studentesti si a concursurilor profesionale, a
participarea studentilor la concursurile | cercurilor de studii
nationale si internationale

16 | Asigurarea disciplinei studentilor Asigurarea disciplinei cadrelor didactice

17 | Mobilitati ale studentilor Mobilitati ale cadrelor didactice

18 | Programul de tutoriat si orientare in cariera, | Programe de perfectionare a cadrelor didactice

relatia cu organizatile studentesti si
participarea studentilor la activitatile
extracurriculare

in asigurarea multora din functiunile de mai sus, un instrument esential in reprezintd site-ul

facultatii. Acesta trebuie sa publice Tn timp util continutul necesar, de exemplu orarul, oferta de

programe la admitere, programarea sesiunilor de examene, deciziile luate etc.

Site-ul nu este numai un instrument de marketing, ci chiar cel mai

important instrument

managerial, unde atat profesorii, studentii, cat si celelalte persoane interesate (elevii de liceu,

parintii studentilor, Alumni, membrii Senatului Universitatii, ai Consiliului de Administratie,
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personalul din secretariat, partenerii din industrie, partenerii academici etc) gdsesc continutul

informational care fi intereseazd. Aceasta metoda de gestiune prin site ofera transparenta si

credibilitate, precum si o sursa unitara si oficialda de informatii.

Managementul academic bazat pe principiile si mecanismele mentionate mai sus va continua ceea

ce echipa de conducere a facultatii a inceput in 2016 si anume:

Corectitudine Tn luarea deciziilor si perseverenta in aplicarea lor;

Respectarea fara exceptii si fara derogari a regulamentelor, descurajarea audientelor ca
mecanism traditional prin care diferiti studenti pretindeau diferite astfel de derogari;
Transparenta prin publicarea deciziilor si comunicarea in comunitatea academica;

Utilizarea site-ului facultatii ca instrument esential de lucru si de comunicare in toate
problemele care intereseaza studentii, cadrele didactice si personalul didactic auxiliar si
nedidactic, precum si toti ceilalti stakeholders;

incadrarea in plafonul impus pentru indicatorul de cost la intocmirea Notelor de Comand3 si
promovarea unor masuri de rationalizare a cheltuielilor universitatii;

Publicarea orarului si a componentei grupelor din prima zi a semestrului, asigurarea
concordantei dintre formatiile de studii si capacitatea spatiilor de invatamant;

Colectarea sistematica, prelucrarea si comunicarea feedback-ului studentilor despre
perfomanta fiecarui cadru didactic;

Dezvoltarea unui brand puternic al facultatii in cadrul brand-ului Universitatii Politehnica din
Bucuresti, axat pe constuirea increderii in facultate, pe valorile ingineriei aeronautice si
astronautice, care sa atraga candidati la admitere;

incercarea de a rezolva cat mai multe dintre solicitdrile studentilor si ale personalului la
nivelul facultatii, pentru a nu transfera la nivelul ierarhic superior decat problemele
deosebite sau cu implicatii semnificative.

Ca optiuni la nivelul didactic si pedagogic, vom promova in procesul didactic:

Tnvdtdmantul centrat pe student asa cum este definit in Legea 1/2011, precum si de Carta
Universitatii;

incurajarea studentilor si-si indeplineascd principala misiune de a studia, de a-si dezvolta
mintea ca intelectuali si ingineri capabili;

Echitatea intre studenti, egalitatea de sanse, corectitudinea;

Tnvatdmantul prin cooperare in detrimentului invdtdmantului traditional, competitiv;
Stimularea unui Tnvatamant axat pe multidisciplinaritate si pe intelegerea conexiunilor dintre
discipline;

Tncurajarea laturii aplicative a tnvatdmantului, atat la ore, cat si prin antrenarea studentilor
n activitatea de cercetare;

Incurajarea orientdrii cadrelor didactice citre teorii ale fnvatdrii din zona contructivistd
(Millwood, von Glaserfeld), care au o aplicabilitate mai bine adaptata ingineriei aerospatiale;
Dezvoltarea simtului raspunderii specific ingineriei aerospatiale, in care erorile au adeseori
consecinte periculoase pentru viata oamenilor;

Stimularea gandirii critice, a capacitatii de analiza si a creativitatii tehnice, a capacitatii de a
rezolva probleme tehnice complexe;

Stimularea spiritului antreprenorial al studentilor;
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e Dezvoltarea unor soft skills, de comunicare, de prezentare a ideilor, de lucru in echipa, de
leadership;

e Accentul pus pe practica studentilor, imbunatatirea conditiilor profesionale de practica prin
parteneriatul cu angajatori relevanti pe plan national si chiar international din industriile
aerospatiala si a transportului aerian;

o Imbunitatirea calitatii proiectelor de diplomd si a disertatiilor prin proceduralizarea
proceselor de elaborare, indrumare si evaluare, verificari antiplagiat, managementul relatiei
dintre student si indrumator;

e Apararea principiilor etice, asigurarea si garantarea de catre echipa manageriala a
obiectivitatii concursurilor, examenelor si a colocviilor, precum si combaterea plagiatului;

e incurajarea implicarii studentilor in programe de mobilititi de tip ERASMUS, in concursuri
studentesti (de exemplu Bursa Fulbright);

e incurajarea implicarii studentilor in activititi extracurriculare, in special in practica de zbor si
in organizarea unor conferinte stiintifice sau vizite profesionale, cu conditia ca acest tip de
implicare sa nu se faca in dauna studiului;

e Aplicarea consecventa a strategiei NGAP (Next Generation of Aviation Professionals) a
Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (ICAO);

e Combaterea neo-empirismului, Tn care proiectarea unor aeronave se face prin incercari
succesive (trial and error), neaplicand si necunoscand teoria; apararea valorilor scolii de
inginerie clasice, bazate pe modelarea matematica sau algoritmica.

2. Managementul activitatii de cercetare

Universitatea Politehnica din Bucuresti se defineste ca universitate de cercetare avansatad si
educatie. De aceea, cercetarea stiintificd se bucura de prioritate in programul managerial al
rectorului. Tn plus, rezultatele cercetdrii stiintifice sunt cuantificate in masurarea performantelor
universtiatilor, cu implicatii directe asupra finantarii, componenta bazata pe performante.

Universitatea Politehnica din Bucuresti are de asemenea obiective importante in privinta
clasamentelor internationale, iar atragerea pe viitor de studenti capabili va depinde Th mare masura
de locul in ierarhia universitatilor lumii. Pe de alta parte, aceste clasamente se fac in principal pe
baze legate de numarul de lucrari stiintifice si de impactul lor masurat electronic.

Deschiderea internationald a Facultatii de Inginerie Aerospatiald inceputda in 2016 ar trebui sa
continue, cu obiectivul afirmarii pe plan international, dupa exemplul ilustrat in Figura 3 (v. si Cap 5).

Managementul activitatii de cercetare se face in principal in afara decanatelor si anume:

e Prin activitatea centrelor de cercetari, aflate in subordinea rectorului, respectiv a directorilor
centrelor de cercetari;

e Prin activitatea scolilor doctorale, aflate sub managementul propriu, independent de
decanat;

e Prin activitatea normata de cercetare a cadrelor didactice, administrata de directorii de
departament.
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Figura 3 — Moment de recunoastere internationala a valorii cercetarii stiintifice romanesti in
domeniul aerospatial, prin acordarea medaliei Richey 2017 unei echipe a UPB

in mandatul 2020-2024 decanatul va consolida colaborarea cu centrele de cercetri ale UPB. in afara
Centrului de Cercetari pentru Aeronautica si Spatiu, Facultatea de Inginerie Aerospatiala s-a
implicat in activitatea altor centre de cercetari: Centrul de Cercetari CAMPUS, in cadrul caruia a
infiintat Laboratorul de Tncercéri in Zbor si Modele Experimentale, precum si Centrul de Cercetari
CeoSpace Tech, in cooperare cu cadre didactice de la Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si



Tehnologia Informatiei. Un nou centru de cercetari in domeniul vehiculelor fara pilot va fi dezvoltat
impreuna cu Facultatea de Transporturi. Aceste dezvoltari corespund obiectivului de stimulare a
constituirii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare din programul rectorului. Facultatea
poate incuraja participarea cadrelor didactice si a studentilor la depunerea de proiecte si la executia
proiectelor de cercterari prin aceste centre.

Facultatea s-a implicat inca din acest mandat tn programul rectorului privind alcatuirea baze de date
cu productia stiintifica a UPB, Tn cadrul proiectului CRESCDI, precum si de ridicarea resursei umane la
nivelul de excelentd in cercetare, utilizind un sistem digital de management al cercetérii. in
mandatul 2020-2024, prin aceasta implicare, decanatul va incuraja cadrele didactice si studentii (in
special doctoranzii si masteranzii) sa obtinad rezultate publicabile ale cercetarii si sa le publice in
jurnale ISI, cu o vizibilitate cat mai buna.

fn mandatul 2020-2024 va continua colaborarea pe teme de cercetare cu institutele de cercetari
nationale (INCAS, COMOTI, ICPE), Agentia Spatiala Romana ROSA, dar si cu parteneri din industrie
interesati de cercetarea stiintifica aplicata (ROMATSA, EUROCONTROL).

Pe plan international, in 2019 UPB Facultatea de Inginerie Aerospatialda a fost acceptata ca
universitate n prestigioasa retea de cercetare aerospatiala European Aeronautics Science Network
(EASN). Aceasta organizatie este unul dintre partenerii de dialog ai Comisiei Europene pentru
stabilirea temelor de cercetare europene prioritare in domeniile aeronautic si astronautic.
Deschiderea internationala a facultatii pentru proiecte de cercetare va fi facilitata de aceasta afiliere
si Tn mandatul 2020-2024.

O alta problema a activitatii de cercetare o constituie slaba diseminare a rezultatelor la nivelul
publicului larg. Teme de cercetare ancorate in realitate si care corespund comenzii sociale exista,
realizdri de prestigiu sunt, dar lucrurile se impiedica la capitolul marketing si comunicare. Decanatul
va populariza cat mai bine prin site-ul facultatii si prin retelele de socializare aceste realizari,
incercand crearea unui mediu concurential dar si stimulativ si de recompensare a rezultatelor
valoroase. De asemenea, este importanta explicarea relevantei rezultatelor cercetdrii pentru
tehnologia actuald, pentru societate.

3. Managementul resurselor umane

Programul managerial al rectorului defineste universitatea ca o comunitate a elitelor, care ar trebui
sa lucreze in armonie. in Facultatea de Inginerie Aerospatiald elitele sunt din pacate in conflict. Ca
organizatie, facultatea este mai degraba fragmentatd sau divizata, lipseste acel esprit de corps
absolut necesar pentru a reveni acolo unde merita sa revina. Lipsa de coeziune organizationala,
competitivitatea asumata individualist, ineficiente incrucisate intre cadrele didactice si stresul indus
pe aceste baze a constituit provocarea mandatului 2016-2020. Reusitele pe acest front au fost
putine, deci provocarea se mentine pentru mandatul 2020-2024. In mandatul 2016-2020 am avut o
confirmare exemplard ca rezistenta la schimbare a unei organizatii se manifesta indiferent daca
vectorii de schimbare sunt intr-o directie bund sau rea, beneficd sau detrimentalda pentru
organizatie. Schimbarile in cultura organizationala iau mult timp si perseverenta, de aceea ar fi
oportuna continuarea acestei munci de patru ani pe aceeasi linie.
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Resursele umane pentru o institutie de Tnvatamant superior reprezinta in primul rand o investitie pe
termen lung. Scoala formeaza resursa umana a intregii societati, prin urmare ar fi normal sa-si
asigure si siesi resursa umana de care are nevoie, la o calitatea optim4. Tn realitate, nu e usoara
atragerea celor mai straluciti tineri pentru a ramane in facultate sa predea si sa formeze noi
generatii, din cauza ofertelor profesionale alternative pe care acestia le primesc, atat din tara (in
special de la institutele nationale de cercetari), cat si din strainatate. Provocarea pentru mandatul
2020-2024 o constituie atragerea la catedra de tineri capabili sa continue pretioasa traditie a
facultatii, pe fondul Tmbatranirii corpului profesoral. Pentru atingerea acestui scop, edificarea unui
nou sediu al Facultatii de Inginerie Aerospatiala in Noul Local ar constitui un stimulent profesional
major. Conditiile precare din vechiul sediu si criza de spatii de Tnvatamant constituie factori
importanti de nemultumire si de descurajare pentru cadrele didactice, mai ales tinerii cu libertatea
lor de a alege. Spre exemplu, absolventi buni ai Facultatii de Inginerie Aerospatiald au preferat alte
facultati pentru o cariera diactica, nu in ultimul rand pentru conditiile cu spatiile.

fn mandatul 2016-2020 s-au scos la concurs in cele trei departamente ale Facultatii de Inginerie
Aerospatiala un numar record de 22 de posturi didactice (2 de profesor, 2 de conferentiar, 5 de sef
de lucrari, 13 de asistent). Totusi, un numar mare de cadre didactice au iesit la pensie in acest
interval si unele cadre didactice tinere au demisionat, preferand studii in strdinatate, respectiv
functii Tn companii din industrie.

fn mandatul 2016-2020 am fincercat stabilirea unui climat de stabilitate si de corectitudine, de
respect reciproc si de echilibru intre cadrele didactice si intre departamente. Principala realizare a
constituit-o eliminarea inechitatilor Tn modul cum decanatul s-a raportat la personal, acestea fiind
principala sursa de stres identificata in analiza pe care am realizat-o in 2016. Orice decizie luata de
conducerea universitatii sau de conducerea facultatii se poate transforma intr-o sursa de frustrari si
de stres, daca aplicarea ei se face diferentiat, intr-un climat de inechitate, in care relatiile personale
ale decanului cu anumiti angajati conduc la diferentieri chiar neinsemnate. Prin urmare este
important pentru decan sa continue sa pastreze echidistanta si focalizarea pe disciplina academica si
pe aplicarea intocmai a regulamentelor de catre toti Tn mod egal.

in programul managerial al mandatului actual identificasem faptul c3 personalul are parte de mult
stres la serviciu, adeseori inutil si care ar putea fi evitat. De aceea, in acest mandat am incercat sa
elimindm sau sa diminuam cat mai multi factori de stres, dintre care doi au fost deja mentionati
(criza de spatii si comportamentul subiectiv al decanului). Alti factor de stres identificati au fost:

e Modul de comunicare pe toate palierele este inadecvat, insuficient si genereaza si
alimenteaza neintelegeri care pot fi evitate;

e Descurajarea profesionald in fata unor generatii de studenti care vin in facultate cu lacune in
intelegerea unor notiuni elementare de matematica si fizica.

in ceea ce priveste comunicarea organizationald, am aplicat o noud paradigmi bazatd pe
comunicarea scrisa (electronica) si pe transparenta deplina, in timp ce sedintele au fost limitate la
strictul necesar. Site-ul facultatii a fost utilizat cu succes ca instrument de comunicare institutionala.
Aceste experiente trebuie continuate si in mandatul 2020-2024. Comunicarea scrisa are avantajul
trasabilitatii, a obiectivitatii, a acuratetei cronologice, precum si avantajul filtrarii unor atitudini
subiective. Transparenta deplinad aplicata atat pe relatia dintre conducerea universitatii si facultate,
precum si in interiorul facultatii, cu toate neajunsurile ei, s-a dovedit a fi cea mai putin rea tactica de
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comunicare. Personalul de conducere a facultatii a fost angrenat direct la dezbaterile si la deciziile
luate. Desigur ca aceasta transparenta a anulat un palier operational (tactic) al decanului, care si-a
diminuat astfel influenta personald in stabilirea si aplicarea unor decizii, transformandu-se mai
degraba intr-o curea de transmisie in ambele sensuri intre conducerea universitatii si comunitatea
academicd a facultatii. Tn fapt, chiar acesta este rolul unui decan in prevederile Legii 1/2011.

Figura 4 — Reprezentanti ai Facultatii de Inginerie Aerospatiald la Conferinta EASN de la Atena 3-6
septembrie 2019

n ceea ce priveste descurajarea profesionald, evolutia peste asteptdri a admiterii prezentatd in cap.
1 a ameliorat situatia, in special componenta calitativa. Totusi, pentru mandatul 2020-2024 aceasta
ramane o provocare majord, pe fondul unui recul demografic si pe fondul cresterii procentului de
aboslventi de liceu buni care aleg sa studieze in strdinatate.

Si in mandatul 2020-2024, decanul va exploata la maximum resursa motivationala exceptionala a
pasiunii pentru aviatie si pentru astronautica. Pentru aceasta, facultatea va trebui sa se apropie in
continuare de aviatia reala si de astronautica reala.
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in mandatul 2020-2024 dezvoltarea resursei umane va beneficia de rezultatele asteptate ale
programului CRESCDI, mentionat si in programul managerial al rectorului.

4, Studentii

Tnvatdmantul superior modern este centrat pe student. Acest lucru este reflectat de un principiu
decizional esential al decanului, expus mai sus:

Principiul decizional: deciziile luate in managementul facultdtii trebuie luate in interesul pe termen
lung al studentilor (vdzuti ca viitori absolventi), sacrificGndu-se interesul imediat al studentilor (de
exemplu de a se renunta la exigentd) si totodatd sacrificdndu-se interesul cadrelor didactice, dacd
acesta contravine interesului pe termen lung al studentilor.

Figura 5 — Deschiderea anului universitar 2017-2018 la Facultatea de Inginerie Aerospatiala

Principalele realizari ale decanatului in mandatul 2016-2020 referitoare la relatiile cu studentii sunt:

o Aplicarea regulamentelor in mod echitabil, fard derogdri obtinute prin traditionalele
audiente;

o Dialogul permanent cu studentii, 0 mai buna comunicare (un site complet si informativ al
facultatii, pagini de facebook, Instagram, raspunsuri instant la unele mesaje si comentarii);

e Informarea studentilor privind grupele si orarul din prima zi a fiecarui semestru;
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infiintarea unei adrese oficiale de e-mail a facultitii la care toate mesajele, intrebdrile,
cererile, plangerile sunt luate in considerare si primesc raspuns, inclusiv in zilele libere;
Numirea de tutori pentru fiecare serie de studenti si infiintarea unui centru de consiliere;
Raspunsul in maximum 7 zile la orice solicitare transmisa de studenti electronic sau pe
hartie;

Colaborarea cu organizatiile studentesti pentru organizarea unor activitati extracurriculare,
conferinte etc;

Practica de zbor reintrodusa din 2016;

Implementarea procesului feedback studenti prin care se colecteaza feedback-ul fiecarui
student prezent la ore despre performantele fiecarui cadru didactic;

Tncurajarea activd a mobilitatilor ERASMUS, inclusiv pentru practica studentilor;

Tncurajarea activd a participdrii studentilor la concursuri nationale si internationale, inclusiv
cu sustinerea cheltuielilor de participare;

Gestiunea activa a riscurilor privind securitatea studentilor si protejarea lor cat mai
completa, un management al situatiilor critice, masuri etice proactive;

Semnarea si implementarea unor parteneriate cu importante companii din industrie (GKN
Fokker, Alten GECI, EUROCONTROL) si implicarea inginerilor acestor companii in activitati de
training in facultate, cum ar fi Fokker Academy;

Sustinerea activitatilor sportive ale studentilor, de la numarul relativ mare de ore in notele
de comanda, la concursurile sportive la cat mai multe discipline.

Obiectivele din programul managerial al rectorului vor trebui implementate la nivelul facultatii in
mandatul 2020-2024:

vk wN

Dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti, a capacitatii viitorilor
absolventi de a rezolva probleme tehnice;

Implicarea studentilor in dezbaterea privind reforma curriculara;

Formarea de soft skills, competente socio-emotionale, dezvoltarea personala studentilor;
Dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor;

Dezvoltarea personala a studentilor pentru a dobandi mai multa gandire critica, autonomie,
originalitate, creativitate, capacitate de comunicare si spirit antreprenorial;

Extinderea ofertei de cursuri optionale oferite de catre universitate - la aceeasi facultate sau
o alta din cadrul universitatii, sau chiar la alta universitate - in baza sistemului de credite
transferabile. Parteneriatul ARUT ofera un nou cadru prin care aceste schimburi pot fi
incurajate;

Diversificarea programului de internationalizare a universitatii, inclusiv prin incurajarea
participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, care le asigurd contactul cu
experiente de finvatare noi, prin programe comune de studii, colaborari stiintifice Tn
programele europene, dar si incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul national si
international al studentilor, prin activarea in organizatiile de profil de la acest nivel;
componenta multiculturalismului va reprezenta in continuare o prioriate;
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8. Tncurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile studentesti; se va
continua implicarea in organizarea anualda a evenimentelor PoliFest si PoliJOBS; se va
continua organizarea Practicii de Zbor pentru studentii integralisti de anul Il;

9. Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc;

10. Sprijinirea studentilor pentru a beneficia de mai multe locuri in tabere gratuite;

11. Tncurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale s devina cadre didactice;

12. Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, atat la nivel de
facultate, cat si la nivel de universitate, precum si intarirea cadrului institutional pentru
implementarea prevederilor Codului studentului.

Figura 6 — Studentii Facultatii de Inginerie Aerospatiala prefera activitatile practice in care pun mana

pe aeronave in detrimentul studiului teoretic

fn 2019 am ficut un studiu de marketing asupra studentilor de anul | licentd (278 de studenti),
pentru a intelege ce este important pentru ei din ceea ce poate sa ofere o facultate. Asteptarile lor s-
au clasificat astfel:

Tabelul 2 — Care sunt valorile pe care studentii de anul | le asteapta de la o facultate

Nr. | Valoare perceputa Ponderea
crt. factorului

1 | Increderea in institutie: sigurantd, stabilitate, previzibilitate, profesionalism, | 17%
corectitudine
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2 | Relevanta practica: cat mai multe activitati practice si cat mai putina teorie 15%

3 | Profesori competenti, dar calmi si indulgenti 13%

4 | Procurarea sau facilitarea obtinerii unui loc de munca bun n industrie (de catre | 11%
facultate)

5 | Dotari tehnice, laboratoare 11%

6 | Spatii de invatamant moderne, confortabile, curate 10%

7 | Studentii sa se simta apreciati, ascultati cu calm, intelesi (de profesori, de | 9%
secretare)

8 | Cat mai putine materii care nu au relevanta practica pentru domeniul ales 5%

9 | Felurite altele (sub 3% fiecare) 9%

Acest studiu ne poate ajuta sa construim acele valori pe care studentii le asteapta de la noi, dar si sa
intelegem unde gresim in relatia cu studentii de astdzi. Tn primul rand, trebuie si creem incredere si
stabilitate. Unde gresim? Cu schimbari in regulamente, in curriculd etc. Studentii percep schimbarile
ca pe niste experimente pe care le facem pe ei. Un regulament bun nu trebuie schimbat des si nici o
curriculd buna. Schimbarile provoaca teama. Mai gresim cu lipsa de coeziune organizationala (Cap.
3): cadre didactice critica alte cadre didactice sau conducerea facultatii in fata studentilor, uneori
ajungand chiar sa i utilizeze pe studenti ca instrumente Tn aceste dispute. Persista o atmosfera de
tensiune. Uneori frustrarile conduc la nervozitate in salile de clasa sau in secretariat, o atmosfera
tensionatd. Tn mod surprinzitor oarecum, studentii ar prefera un profesor nu atat de bine pregétit

profesional, dar calm si intelegator.

Figura 7 — Practica de zbor a studentilor in anul Il reluata din 2016 cu sprijinul MEN (finantarea
activitatilor extracurriculare), a Aeroclubului Romaniei si a Asociatiei Alumni Politehnica Aerospace

Engineering
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Referitor la continutul invatamantului, este socant sa constatam ca multi studenti de anul | ar vedea
studiile ideale ca 100% practica si 0% teorie. Un obiectiv specific si concret in Facultatea de Inginerie
Aerospatiala 1l reprezinta managementul asteptarilor studentilor, in special pentru studentii din anii
mici, care au o viziune deformatd despre formarea ca inginer aerospatial. In opinia majorittii lor,
singurele activitati care conteaza sunt cele practice, in care studentii pun mana pe aeronave sau pe
componente (v. Fig. 6). Aeronavele ar putea fi proiectate prin trial and error, fara a recurge la teorie,
la modelarea matematica sau algortimica. Pe YouTube de exemplu fac trafic astfel de influenceri care
se lauda cu realizarile lor zburdtoare. Acest curent neo-empirist descurajeaza tinerii sa investeasca
timp si efort in studiul materiilor teoretice. Decanatul trebuie sa constientizeze problema si sa
gaseascda Tmpreuna cu partenerii din industrie acele metode de a convinge tinerii de valoarea
utilizarii modelelor matematice, de importanta teoriei, a dezvoltarii gandirii abstracte. Acest
demers presupune desigur si modernizarea unor metode de predare, utilizarea exemplelor practice
din domeniul ingineriei aerospatiale, precum si adoptarea unor metode pedagogice constructiviste,
unde se ajunge chiar empiric la necesitatea modelarii matematice.

Referitor la dotari si la spatii de invatamant (moderne, confortabile, curate) probabil ca ne abatem
cel mai mult de la asteptarile studentilor. De aceea, pentru Facultatea de Inginerie Aerospatialad, un
nou sediu in Noul Local reprezinta obiectivul crucial pentru mandatul 2020-2024.

Interesant este faptul ca niciunul dintre studentii de anul | nu asteapta de la facultate ceva care se va
dovedi cel mai valoros lucru in viata: dezvoltarea mentala a individului, dezvoltarea gandirii
abstracte. Foarte multe dintre asteptarile studentilor sunt legate de confort (fizic, psihic). Aparent a
scazut acceptabilitatea lor pentru excursiile in afara zonei de confort, pe care profesorii din
Facultatea de Inginerie Aerospatiald le-au exersat atat de bine cu studentii de-a lungul deceniilor.
Fara aceste ”socuri”, dezvoltarea mentala nu se mai ridica la nivelul cu care facultatea ne-a obisnuit.
Fara studiul teoretic intens nu se poate dezvolta gandirea abstracta.

n concluzile, in mandatul 2020-2024 vom continua cd incercdm s3 intelegem dorintele, asteptérile,
aspiratiile studentilor, dar nu pentru a ne conforma la toate capitolele. Procesul didactic este unul pe
care studentii nu au cum sa-l inteleaga (deci valorile percepute de ei nu sunt valorile reale de care ei
vor beneficia). Ne vom ghida si dupa feedback-ul dat de absolventi, care este ceva mai matur si mai
relevant.

5. Internationalizarea

Facultatea de Inginerie Aerospatiala opereaza intr-un domeniu de nisa, iar izolarea in perimetrul
national din perioada de pana in 2016 nu a fost benefica. Mai mult, aviatia si astronautica sunt prin
excelenta domenii de predilectie a cooperarii internationale. Din 2016, facultatea noastrd a
reprezentat unul din vectorii importanti de internationalizare ai UPB, obiectiv prevazut de programul
managerial al rectorului.

Programele de studii cu predare in limba engleza au reprezentat baza atragerii de studenti
ERASMUS, dar si a organizarii unor conferinte si simpozioane internationale, precum si atragerea in
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Think Tank-ul AirNav Board a absolventilor care lucreaza in diferite tari. Toate aceste actiuni au fost

in sensul deschiderii internationale a facultatii, care ar trebui sa continue si in mandatul 2020-2024.

n perioada 2016-2019 Facultatea de Inginerie Aerospatiald a organizat sau co-organizat urméitoarele

evenimente internationale sau cu relevanta pe plan international (Tabelul 3):

Tabelul 3 — Evenimente internationale organizate sau co-organizate de UPB-FIA in perioada 2016-

2019
Nr. | Denumirea evenimentului Locul, Data Participanti (tari - alfabetic)
crt.
1 | Doctor Honoris Causa Calin Bucuresti, 11 nov 2016 Canada
Rovinescu, president of Air
Canada
2 | Making SES Work for Romania | Bucuresti, 25 ian 2017 Regatul Unit
— Think Research
3 | Building a Succesful Dutch- Bucuresti, 3 mar 2017 Tarile de Jos
Romanian Tech Cooperation —
Fokker, Philips, Ortec
4 | Air Navigation Convention Bucuresti, 23-24 mar 2017 | Belgia, Franta, Germania, ltalia,
2017 Tarile de Jos, Portugalia,
Regatul Unit, SUA
5 | Aerospace Europe CEAS 2017 Bucuresti, 16-20 oct 2017 | Austria, Bulgaria, Canada,
Cehia, Croatia, Franta,
Germania, Grecia, Italia, Tarile
de Jos, Serbia, Spania, SUA
6 | 3-rd European Space Bucuresti, 9-10 mar 2018 | Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia,
Generation Workshop (SGAC) Croatia, Germania, Italia, Tarile
de Jos, Regatul Unit, Serbia,
Slovacia, Spania, Suedia,
Ucraina, Ungaria
7 | Air Navigation Convention Bucuresti, 15-16 mar 2018 | Austria, Belgia, Canada,
2018 Germania, Tarile de Jos,
Portugalia, Regatul Unit, Spania
8 | Global Navigation Satellite Busteni, 25-26 apr 2018 Regatul Unit
System Workshop — Royal
Institute of Navigation
9 | Air Navigation Convention Bucuresti, 28-29 mar 2019 | Austria, Belgia, Elvetia,
2019 Germania, Tarile de Jos,
Portugalia, Regatul Unit, Spania
10 | AeroDAYS 2019 — European Bucuresti, 29 mai 2019 Cehia, Franta, Grecia,
Aeronautics Science Network Germania, Italia, Lituania,
Meeting Polonia, Portugalia, Rusia,
Spania, Suedia, Turcia
11 | Conference of NASA Head of Bucuresti, 30 mai 2019 SUA
Aeronautics Research Dr.
Jaiwon Shin
12 | Conference of NASA Astronaut | Bucuresti, 4 iul 2019 SUA
Dr. Anna Fisher
13 | Conference of Dr. Mioara Bucuresti, 19-20 nov 2019 | Franta
Mandea, CNES
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Mentionam de asemenea candidatura UPB-FIA in organizarea European Space Agency - the 3rd

Symposium on Space Educational Activities 2019, in care am pierdut onorabil in favoarea Regatului
Unit.

in perioada 2016-2019 au avut loc si alte evenimente care au marcat noua politici de deschidere

internationala a Facultatii de Inginerie Aerospatiala (Tabelele 4 si 5):

Tabelul 4 — Parteneriate internationale semnate de UPB-FIA in perioada 2016-2019

Nr. Institutia partenera (tara) Data semnarii
crt.

1 | EUROCONTROL (organizatie internationala de 41 de state) 16 oct 2017

2 | Fokker (Tarile de Jos) 3 mar 2017

3 | The University of Alabama in Huntsville (SUA) 5aug 2018

4 | Ecole Polytechnique Federale de Lausanne / Swiss Space | 6 aug 2018

Center (Elvetia)

Tabelul 5 — Premii internationale obtinute de studenti si cadre didactice ale UPB-FIA in perioada

2016-2019
Nr. | Competitia, premiul Laureati Locul si data
crt.
1 | Airbus Safran Launchers Prize, Défi | Sebastian Milu-Vaidesegan, Paris, Le Bourget, 8 iun
Aérospatial Etudiant 2017 Mihnea Gall, Monica Manole, | 2017
Sorin Paun, Adina Ungureanu
(tndrumati de S.I. Grigore
Cican si Conf. Alina Bogoi)
2 | Royal Institute of Navigation, Conf. Octavian Thor Pleter, Londra, 18 iul 2017 (v. si
Richey Medal 2017 for the Best S.l. Cristian Constantinescu, Fig. 3)
Scientific Paper in the Journal of Barna Istvan Jakab
Navigation, Cambdrige University
Press
3 | Fulbright Student Award Andreea Sfia Bucuresti, 28 feb 2019
4 | Fulbright Student Award Mihai Golu Bucuresti, 28 feb 2019
5 | ESA Lab Igluna 2019, Digging Robot | Catalin Pascale, Bogdan Rusu | Zermatt, Elvetia, 29 iun
with Navigation in Ice (tndrumati de S.I. Cristian 2019
Constantinescu, Conf.
Octavian Thor Pleter)
6 | Dassault Aviation Prize, Défi lonut Bunescu, Adrian Dina, Paris, Le Bourget, 6 iun

Aérospatial Etudiant 2019

Sarif Omar, Andra
Mantighian, Alexandra
Stavarascu (indrumati de
Prof. Sterian Danaila)

2019
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Am intensificat trimiterea studentilor in stagii de practica de 3 luni in organizatii din domeniul
aeronautic si al tehnologiilor spatiale din Uniunea Europeana: Marea Britanie, Irlanda, Spania,
Austria, Germania, Belgia, Tarile de Jos, Franta. Acest experiment inceput Tn 2012 a fost consolidat
prin atragerea de fonduri de mobilitati ERASMUS. Studentii nostri au avut realizari semnificative n
stagiile lor de practica, ceea ce a ajutat la marirea prestigiului international al UPB.

L. Student Aerospace Challenge
2018-2019

We certify that: Tonut BUNESCU
‘l \
From team: ASAIA |
As a student from: Politehnica University of Bucharest

‘Received with all other members of the team:
i —

Dassault Aviation Prize
ind Space Museum in Paris le Bourget, on 6 of June 2019.

e
PHitippe COUE
of Club pé

MUSEE
osswr  @esa o) Ehace

Figura 8 — Echipa UPB-FIA condusa de Prof. Sterian Danaila a castigat premiul Dassault Aviation 2019
si au fost invitati de onoare la Ambasada Frantei la Bucuresti

Referitor la obiectivul asumat prin programul managerial al mandatului 2016-2020 de afiliere a UPB-
FIA la asociatia europeana a institutiilor de invatamant superior cu profil de inginerie aerospatiala
Pegasus (Partnership of a European Group of Aeronautics and Space UniversitieS), demersurile
noastre au dat rezultate, astfel cd pe 12 oct 2018 la Bologna am primit invitatia de afiliere de la
Pegasus. La momentul respectiv, in Europa aparuse o alternativa la Pegasus si anume EASN
(European Aeronautics Science Network). Prin decizia Biroului Executiv al Facultatii, avand de ales
intre cele doua organizatii, am decis ca afilierea care aduce mai multe beneficii facultatii ar fi la
EASN. Singurul punct la care oferta Pegasus ar fi fost superioara ofertei EASN il reprezenta programul
de acreditare curriculara europeana a institutiilor de fnvatamant superior aerospatial Perseus, dar
acolo Institutul National INCAS era deja membru si prin INCAS si facultatea noastra putea beneficia
deja de avantajele programului. Astfel, Consiliul Facultatii a decis continuarea demersurilor pentru
asocierea la EASN, de la care am primit invitatia de afiliere pe 29 mai 2019. Pe 11 dec 2019 Consiliul
de Administratie al UPB a aprobat asocierea UPB-FIA la EASN.

Obiectivele de internationalizare ale decanului in perioada 2020-2024 vor continua linia inceputa in
mandatul curent si anume:

1. Integrarea Universitatii Politehnica din Bucuresti (FIA) in EASN si implicarea in activitatea
organizatiei.
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2. Semnarea unor acorduiri de cooperare cu institutii de prestigiu in ingineria aerospatiala si
intensificarea cooperarii internationale.

3. Tncheierea unor noi acorduri ERASMUS cu universitdti semnificative pentru domeniul
aerospatial.

4. Incurajarea schimbului de studenti in ambele sensuri prin ERASMUS.
5. Atragerea de studenti straini la toate cilcurile de studii.

6. Dezvoltarea bazei de date cu alumni si alocarea de resurse pentru managementul relatiei cu
alumni, inclusiv cei din strainatate.

7. Dezvoltarea participarii la programele joint degree sau double degree.

8. Sprijinirea participarii cu lucrari a cadrelor didactice la conferinte stiintifice internationale.

FACULTATEA DE
AUTOMATICA S| CALCULATOARE

Figura 9 — Evenimentul semnarii parteneriatului UPB-FIA cu EUROCONTROL, 16 oct 2017

6. Calitatea educatiei

Sistemul de Management al Calitatii la Facultatea de Inginerie Aerospatiala implementat in baza
Legii 87/2006 va fi sustinut si dezvoltat in concordantd cu strategia de asigurare a calitatii din
Universitatea Politehnica din Bucuresti.
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Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de facultate va participa activ in Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii a UPB. De asemenea, va contribui la activitatea Consiliului Calitatii,
condus de rector, care reuneste specialisti in domeniul calitatii din facultatile UPB si din afara UPB,
precum si studenti.

Obiectivele decanului pe linia managementului calitatii sunt in acord cu obiectivele din Programul
managerial al rectorului referitoare la excelenta in educatie, cercetare si guvernanta universitara si
continua demersurile incepute in mandatul anterior:

o Intdrirea constructiei organizationale a facultitii bazate pe integritate.

e Dezvoltarea calitatii invatamantului superior la nivel european si international.

o Adoptarea si aplicarea principiilor invatamantului centrat pe student, inclusiv consultarea
studentilor la luarea deciziilor si evaluarea semestriala a prestatiei cadrelor didactice de catre
studenti la toate programele de studii.

e Orientarea activitatii didactice catre latura formativa a competentelor si dezvoltarea creativitatii
studentilor.

e Proceduralizarea comunicarii prin mijloace moderne intre membrii comunitatii academice.

e Facultatea trebuie sa adopte cat mai devreme noile proceduri informatizate centralizate la
nivelul universitatii, prin care de exemplu profesorii isi folosesc conturile pentru a trece direct
notele.

o Utilizarea platformei software a universitatii de catre profesori trebuie sa se faca la un nivel
corespunzator, printr-un efort de grup pentru instruire si explicarea avantajelor.

e inlocuirea pe cat posibil a birocratiei bazate pe hartie cu servicii on-line, pentru a reduce cozile la
care studentii sunt uneori obligati sa stea.

e Crearea si impunerea unor politici manageriale active, preventive dar si punitive, de eliminare a
plagiatului.

e Sunt necesare si politici manageriale active de asigurare a corectitudinii la examene.

e 1n fata Senatului UPB trebuie pledat pentru introducerea acelor instrumente statistice de
verificare a rezultatelor studentilor la examene si colocvii, care sondeaza corectitudinea evaluarii
facute de profesori, dupa modelul multor universitati de prestigiu.

e Auditul intern si evaluarea externa ARACIS a programelor de studii autorizate provizoriu, sau
evaluarea periodica a celor acreditate.

e Analiza stagiului de practica a anului lll licenta si Il masterat.

e Atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica si cresterea calitatii Sesiunii de
comunicari stiintifice studentesti.

e Participarea studentilor la procesele de feedback internationale si nationale.

e Continuarea modernizarii laboratoarelor didactice, atat din fonduri proprii cat si din proiecte de
cercetare.

e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic si cu patronatele pentru cresterea
gradului de angajare a tinerilor absolventi.

e Sprijinirea prin tutoriat a studentilor straini pentru o mai buna integrare in mediul universitar.

Decanul are un rol important in asigurarea calitatii prin forta exemplului si prin constructia
organizationala. Noul tip de organizatie de succes a secolului XXI este structurat in jurul unui pilon de
rezistenta de integritate. Mediul organizational modern se caracterizeaza prin transparenta
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informationald impinsa uneori la extrem. Tn astfel de conditii, reusesc organizatiile in care prevaleaza
integritatea, in care sunt respectate normele de etica in cele mai mici detalii, Tn care iradiaza un spirit
de integritate, cinste si corectitudine de |a lider citre adepti si de la manager citre subalterni. Tnainte
de a-si convinge clientii prin marketing, o organizatie moderna trebuie sa-si convinga mai intai pe
deplin proprii angajati. Clientii sunt influentati de alti clienti, dar si de diferiti angajati intr-o masura
mult mai mare decat in trecut, prin vectorii informationali de tipul retelelor sociale. Socializarea
virtuala este intr-o foarte mare masura emotionald si intruziva in secretele organizatiilor.
Transparenta si corectitudinea sunt conditii sine qua non ale unei organizatii si cu atat mai mult ale
unei institutii de Tnvitdmant superior. in perioada de formare a unui tdndr, experientele acestuia
intr-un mediu academic cu vicii de eticd il pot traumatiza pe viatd, sau il pot forma intr-un fel
dezastruos pentru societate. Decanul trebuie sa fie un exemplu de atitudine etica, de integritate, de
probitate. Actiunile lui trebuie sa asigure transparenta, trebuie sa inspire incredere, trebuie sa fie
neechivoce. in relatia sa cu mediul extern, facultatea ar trebui si apard ca o entitate unitd, nu ca una
madcinata de conflicte, dintre care marea majoritate artificiale sau care ar putea fi aplanate usor.
increderea se castiga greu si se pierde brusc.

7. Managementul strategic, financiar, investitional si administrativ
7.1. Managementul strategic

Brand-ul Facultatii de Inginerie Aerospatiald construit Tncepand cu anul 2008 s-a axat pe valorile
clasice ale acestei facultati speciale a Universitatii Politehnica din Bucuresti.

Facultatea de Inginerie Aerospatiala a Universitatii Politehnica din Bucuresti a reprezentat o scoala
cu un prestigiu exceptional, recunoscuta pe plan international pentru absolventii sai. Dupa 1994
totusi, declinul industriei aeronautice a Romaniei a insemnat si declinul scolii. Orele de zbor pe care
fiecare student le facea cu instructor in practica din anul Il au fost primele costuri sacrificate. Apoi,
multi profesori sau cercetatori eminenti au emigrat sau au iesit din sistem, cum ar fi Liviu Librescu,
un adevarat model de dascal, care si-a aparat studentii cu pretul vietii.

Facultatea de Inginerie Aerospatiald este astazi Tn ascensiune si pe cale de a-si redobandi pe plan
international o pozitie privilegiata, mai aproape de cea pe care a avut-o in anii 1971-1994, urmand
optiunea strategica a deschiderii internationale luata in mandatul 2016-2020.

Domeniul aeronautic si spatial este unul la frontiera cunoasterii, multidisciplinar, de mare
complexitate si de avangarda tehnologica. Scoala din acest domeniu formeaza o elita profesionala.
Strategia adecvata este prin urmare cea de diferentiere si una de excelentd, de performanta bazata
pe exigentd. Aceastd strategie adoptata in 2016 si-a dovedit deja virtutiile prin cresterea calitativa
dar si cantitativa pe care facultatea a cunoscut-o (v. Cap. 1).

Strategia facultatii trebuie ancorata in noile realitati ale finantarii universitatilor din Romania, bazate
pe performantd.

Cercetarea stiintifica Tn domeniul ingineriei aerospatiale ar trebui orientata catre cercetare direct
aplicabild, proiecte de anvergura mai mica, dar cu ciclu scurt de valorificare, la care sa fie angrenati
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studentii. Facultatea a demonstrat ca poate derula proiecte de cercetare de succes, cu costuri
reduse.

Datorita specificului de varf tehnologic, o componenta importanta care trebuie Tncurajata este
inovarea tehnologicd, cu incurajarea spiritului antreprenorial al studentilor. Acestia trebuie antrenati
in activitati creative tehnologic, in mici proiecte de cercetare aplicata, cu realizare practica a unor
prototipuri, creare de software inovativ, constructia unor aparate de zbor cu sau fara pilot.

Tn domeniul ingineriei aerospatiale, un inginer care nu a pilotat niciodatd o aeronava, fie micar o
parapantd, nu poate fi pe deplin credibil. Un obiectiv strategic al facultatii ar trebui sa fie mentinerea
practicii de zbor in anul ll, reluata dupa o pauza de decenii, in 2016. Fiecare student integralist are
astfel oportunitatea de a pilota un avion sau un planor, cu un instructor. De asemenea, studentii
trebuie incurajati sa participe la activitdtile de zbor din lumea virtuald, adica sa obtina licente de pilot
virtual respectiv de controlor de trafic virtual.

Valorificarea tezaurului de alumni (5.500 de profesionisti cu activitate prestigioasd pe toate
meridianele) a constituit o prioritate in mandatul 2016-2020 si ar trebui sa ramana o prioritate si in
continuare. Un rol important in cresterea retelei profesionale si a comunicarii intre generatii I-a avut
Asociatia Alumni Politehnica Aerospace Engineering prin cresterea vizibilitatii absolventilor valorosi,
prin cultivarea unui sentiment de apartenenta la o elitd profesionala. De asemenea, facultatea a
lucrat bine si cu organizatia de Alumni a UPB.

Reforma curiculard a facultatii trebuie continuata pe linia tranzitiei de la fabricatia de aeronave si
sisteme pentru aviatie si astronautica, catre ingineria de exploatare, catre aviatia practica si catre
activitatile de suport. in acest sens, priorititile sunt:

e Echivalarea de catre Autoritatea Aeronautica Romana a unor discipline studiate pentru a fi
recunoscute ca pregatire de baza a personalului tehnic de intretinere, conform EASA Part-66
si convergenta programelor de studii cu programa analitica EASA Part-66

e Consolidarea parteneriatului strategic cu unitati din industria aeronautica si din cercetarea in
domeniul aerospatial

e Angrenarea facultatii prin Agentia Spatiala Romana la activitatile de cercetare spatiala

Motorul motivational al facultatii functioneaza bine in Romania de peste un secol: pasiunea pentru
aviatie si astronautica. Acest motor trebuie intretinut si angrenat la sustinerea efortului uneori
descurajant pe care tinerii trebuie sa-l faca pentru invinge dificultatile si pentru a intra in elita
internationala a inginerilor aerospatiali.

Tinerii care au absolvit Facultatea de Inginerie Aerospatiala reusesc sa se angajeze in companii de
aviatie din Europa, iar salariile ajung sa fie semnicative. Este o facultate grea, dar merita. Daca vom
comunica mai bine aceste adevaruri usor de verificat tinerilor liceeni, daca vom adopta o strategie
de marketing corecta, Facultatea de Inginerie Aerospatiala a Universitatii Politehnica din Bucuresti
va redeveni acea nisd de excelentd profesionald romdéneascd, care a facut ca limba romana sa fie a
doua limba vorbita in unele orgnizatii de aviatie (Bombardier, Eurocontrol).
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7.2. Managementul financiar

Cel mai important proiect managerial din istoria UPB pe cale de a fi infaptuit in mandatul rectorului
2020-2024 il reprezinta independenta financiara, la care facultatea trebuie sa contribuie activ prin
toate mijloacele care fi stau la dispozitie, dintre care enumeram urmatoarele:

e incadrarea in indicatorul de cost prin notele de comandé anuale;

e Reducerea costurilor prin utilizarea rationala a spatiilor si prin alte masuri de eficientizare;

e Atragerea de sponsorizari si de sprijin financiar si material din industrie si de la alumni prin
Asociatia Alumni Politehnica Aerospace Engineering;

e Implicarea facultatii in proiecte de cercetare aplicata cu companii de specialitate pe plan
international;

e Atragerea de studenti straini si de studenti cu tax3;

e Colectarea taxelor de studii, a taxelor de refaceri etc. cu maximum de acuratete;

e Imbunétatirea criteriilor de finatare a fnvatadmantului superior bazatd de performantd prin
efortul fiecarui cadru didactic;

e Mentinerea atractivitatii la admitere pentru compensarea reculului demografic asteptat in
urmatorii ani;

e Planificarea rationala a utilizarii spatiilor in noul sediu al facultatii.

7.3. Managementul investitional si administrativ

in esentd, problema spatiilor de fnvitdmant este pe departe cea mai mare provocare a faculttii.
Prin urmare, prioritatea strategicda zero a comunitatii academice a Facultatii de Inginerie
Aerospatiala o reprezintad investitia intr-un nou local al facultatii, conform programului managerial al
rectorului. Tncepand cu promotiile de acum 30 de ani, fiecare decan a prezentat planuri cu noua
cladire a facultatii, care initial trebuia sa fie Tn zona aeroportului international Bucuresti Aurel Vlaicu.
Este momentul istoric de a face in sfarsit acest pas atat de dificil si de costisitor. Investitia va avea si
valenta unei motivari exceptionale a comunitatii academice.

Facultatea de Inginerie Aerospatiala a introdus in ultimii 14 ani mai multe noi programe de studii si a
crescut in mod sustinut numarul de studenti, dar in acelasi timp si exigenta si calitatea. Resursele
materiale au ramas fnsa in urma acestor dezvoltadri si se impune o analizd atentd a adecvarii
resurselor materiale, in special spatii de invatamant, laboratoare si dotari.

Exista nemultumiri semnificative ale comunitatii academice cu privire la spatiile de Tnvatamant si la
dotari, dar si la conditiile de confort (cdldura), securitate si de igiend. in mandatul 2016-2020 am
renovat majoritatea spatiilor de invatamant din Polizu, le-am marit capacitatea (prin mobilare /
remobilare) si le-am ameliorat functionalitatea (s-au instalat proiectoare si ecrane functionale n
toate sdlile). Am implementat un mecanism de management al problemelor cu spatiile de
invatdmant, cu reactie prompta la plangerile care au aparut. Media duratei de rezovare a
problemelor tehnice cu spatiile a fost de aproximativ 7 zile.

Programul managerial al rectorului 2020-2024 ofera solutia radicala pentru toate problemele pe care
le are facultatea cu baza materiala: realizarea investitiei in noul sediu al facultatilor din Polizu, in
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Localul Nou. De aceea, decanul va trebui sa sprijine realizarea acestui obiectiv si sa mobilizeze
comunitatea academica a facultatii Tn jurul acestui proiect.

Al doilea obiectiv important pentru mandatul 2020-2024 privind baza materiala il reprezinta dotarea
laboratoarelor. Tn special prin mutarea in noul sediu, se va pierde Tunelul Aerodinamic care
functioneaza in Polizu din 1931. O noua suflerie va trebui construita in Localul Nou.

Facultatea de Inginerie Aerospatialda are nevoie de mai multe laboratoare multifunctionale dotate
cu computere performante. Acestea ar putea servi mai multor discipline, pe modelul laboratorului
A146-F114, prin software-ul instalat. Aceasta investitie ar avea si avantajul rationalizarii spatiilor de
fnvatamant, fiind cunoscut ca gradul de utilizare a unei sali de laborator traditional este foarte redus
(8-12 ore/saptamana).

8. Responsabilitatea sociala, Comunicarea si parteneriatele, Trasformarea digitala
8.1. Responsabilitatea sociala

Prezentul program se bazeaza pe un principiu care include printre resursele organizatiei si o noua
resursa, cea etica sau de integritate. Este o abordare inovatoare, adoptata de unele organizatii care
vad astfel o noua ordine socioeconomica. Decanul va mentine un dialog deschis si sincer cu
societatea si va promova dialogul cu mediul economic.

Decanul isi propune urmatoarele obiective care le extind pe cele din mandatul actual:

e S3 apere onoarea profesionala si prestigiul profesional in domeniul aerospatial.

e S3 actioneze pentru repozitionarea facultatii ca lider de autoritate profesionald in domeniu,
pentru afirmarea si consolidarea facultatii ca autoritate profesionala suprema pe plan
national in domeniul ingineriei aerospatiale.

e S3 actioneze pentru unificarea facultatii si eliminarea barierelor intre generatiile de
absolventi, exploatand oportunitatile retelelor sociale virtuale. S3 valorifice capitalul de
incredere si de prestigiu profesional al multor generatii de absolventi, prin cultivarea unor
legdturi mai stranse ale comunitatii de alumni, integrarea alumni in comunitatea academica
(generalizarea modelului AirNav Board).

e Ridicarea la un nou nivel al parteneriatului cu industria — fondarea unor Think Tank-uri in
domeniul aerospatial pentru fiecare program de studii, la care sa fie invitati lideri
proeminenti.

8.2. Comunicarea si parteneriatele

Instrumentul esential de comunicare aflat la dispozitia facultatii il reprezinta site-ul facultatii. Acesta
va fi optimizat pe continut si va include ceea ce cauta fiecare dintre stakeholders, inclusiv partenerii
academici si industriali. Site-ul facultdtii de la crearea lui in 2017 a cunoscut valori de trafic
importannte, cu un record de 5200 de vizitatori unici pe 24 iulie 2019 (Figura 10). Un alt vector de
comunicare reusit in mandatul 2016-2020 |-a contituit brosura facultatii, in format tiparit dar si
electronic. Tabelul 6 cuprinde parteneriatele UPB-FIA in vigoare la data curenta.
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Figura 10 — Site-ul si brosura facultatii constituie principalii vectori de comunicare

Tabelul 6 — Parteneriate ale UPB Facultatea de Inginerie Aerospatiala in vigoare

Nr. | Partener (obiectivele colaborarii) Data semnarii - Durata
crt.
1 | ROMATSA (programe de studii, practici, angajari, | 13 aug 2008 — 12 ani
Laboratorul de Navigatie, cercetare aplicata)
2 | Autoritatea Aeronautica Civila Romana (Simulatorul ATC — | 31 dec 2009 - 1 an cu
Laboratorul de Navigatie) prelungire automata
3 | Aerostar Bacdu (programe de Studii, practica, angajari) 29 mar 2016 — 5 ani
4 | Scoala Superioarda de Aviatie (instruire Tn comun piloti, | 13 sep 2016 — 8 ani
controlori de trafic, tehnicieni de aviatie, practica,
simulatoare)
5 | EUROCONTROL (programe de studii, instrumente software, | 16 oct 2017 — nelimitata
practica, cercetare)
6 | GKN Fokker Engineering Romania (Fokker Academy, dotari | 3 mar 2017 — 5 ani
de laborator)
7 | Alten Delivery Center Bucharest prin GEClI Engineering | 25 iun 2018 — nelimitata
Services si Magic (Laboratorul CATIA)
8 | The University of Alabama in Huntsville (mobilitati studenti | 5 aug 2018 - nelimitata
si cadre didactice, cercetare)
9 | ICPE Bucuresti (practica, cercetare) 14 nov 2018 — 3 ani
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in mandatul 2016-2020 am introdus un trofeu acordat anual denumit Best Aerospace Engineering
Employer pentru cel mai bun anagajator al absolventilor facultatii la toate cele trei cicluri: licenta,
masterat, doctorat. Trofeul se acorda in cadru festiv la ceremonia de deschidere a anului universitar
acelui angajator care a angajat in ultimii 4 ani cei mai multi absolventi ai facultatii. Aceasta
competitie a reusit sa creeze o anumita dinamicd pe piata muncii si exista exemple in care unii
angajatori s-au mobilizat competitiv pentru castigarea trofeului. Consideram ca acest program
trebuie continuat.

Tabelul 7 — Laureatii trofeului Best Aerospace Engineering Employer

Nr. | Best Aerospace Engineering Employer Anul
crt.
1 | Blue Air 2016
2 | Aerostar SA Bacau 2017
3 | Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiald INCAS 2018
4 | Romaero SA Bucuresti 2019

| -Ma‘chjpe,‘l.eiﬁiin
Not yets

- Human Learning:
Has been workin

Figura 11 — Standul UPB organizat de FIA la AeroDays 2019, 27-30 mai 2019, Palatul Parlamentului
din Bucuresti
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Figura 12 — Aniversarea a 50 de ani de la aselenizare a fost marcata in comun de UPB, Agentia
Spatiala Romana ROSA, Institutul de Stiinte Spatiale si Ambasada SUA, cu implicarea activa a
Facultatii de Inginerie Aerospatiala (18 iulie 2019)

Obiectivele decanului 2020-2024 vor fi de a prelungi parteneriatele care expird (ROMATSA, Aerostar,
GKN Fokker si ICPE), precum si de a semna noi acorduri dupa cum urmeaza:

e Aeroclubul Romaniei — deja existd o colaborare importanta pentru practica de zbor a
studentilor, locuri de practica la intretinerea aeronavelor si navigabilitate, instruire;

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiald INCAS — deja existda colaborari
intense pentru programele de invatamant si cercetare, am putea coopera pentru acreditarea
Pegasus a programelor de studii de inginerie aerospatial3;

e |nstututul National de Turbomotoare COMOTI — deja exista colaborari intense pentru
programe de studii, practica studentilor, angajari, cercetare;

e Agentia Spatiala Romana ROSA — deja existd colaborari intense pentru programe de studii,
practica studentilor, cercetare;

e Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti — practica studentilor.
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8.3. Transformarea digitala

Viziunea despre o organizatie a anilor 2020 presupune comunicare la nivelul tehnologiei acestor ani,

folosirea eficace a vectorilor de comunicare, virtualizare, luarea de atitudine Tn interesul studiului,

exprimarea pasiunii pentru aviatie si tehnologiile spatiale prin noile tipuri de media. Studentii sunt

extrem de receptivi la acesti vectori. Transformarea digitala reprezinta o resursa oportuna de

crestere a satisfactiei si a increderii studentilor, precum si de reducere a birocratiei si de

imbunatatire a conditiilor de lucru ale cadrelor didactice. Facultatea de inginerie aerospatiald are

spre exemplu realizari exceptionale pe plan international, care sunt slab popularizate in tara, chiar in

comunitatea academica. Profesionalizarea comunicarii ar putea valorifica un potential excelent de

imagine si ar creea valori solide de marketing, absolut necesare pentru a atrage viitorii studenti.

Ca obiective Tn mandatul 2020-2024, decanul va avea n vedere urmatoarele:

Informatizarea centralizata pe universitate a procesului didactic, cu beneficiile ei de
obiectivitate, transparenta, incredere.

Tmbuné&tatirea site-ului facultdtii si a paginii FB a facultétii si antrenarea studentilor in
activitatea editoriala.

Facultatea trebuie sa adopte cat mai devreme noile proceduri informatizate centralizate la
nivelul universitatii, prin care de exemplu profesorii isi folosesc conturile pentru a trece
direct notele.

Utilizarea platformei software a universitatii de catre profesori trebuie sa se faca la un nivel
corespunzator, printr-un efort de grup pentru instruire si explicarea avantajelor.

nlocuirea pe cat posibil a birocratiei bazate pe hartie cu servicii on-line, pentru a reduce
cozile la care studentii sunt uneori obligati sa stea.

Analiza situatiei accesului la internet in spatiile facultatii inclusiv pentru studenti si aducerea
infrastructurii internet a facultatii la nivelul asteptat si cerut.

Mentinerea relatiei cu alumni si dezvoltarea retelei profesionale internationale prin
Asociatia Alumni Politehnica Aerospace Engineering.

Continuarea comunicarii de secretariat on-line 24/7 unde se pot transmite solicitari prin e-
mail.

Conf. dr. ing. Octavian Thor Pleter, MBA (MBS), AFRIN, FRAeS

30



