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CONTEXT

Tn 1931, se inaugureazd tunelul aerodinamic, pe care profesorul Carafoli I-a conceput si construit, in

numai doi ani, impreuna cu profesorul lon Stroescu®.

Bl

infiintata, Tn acelasi an (1931), Sectie de aviatie.

Sectia de aviatie, aflatd la Tnceput in cadrul

Facultatii de

Sufleria a fost de la Tnceput o creatie
originala, amplasata in spatiul stramt al
curtii interioare Polizu. Dimensiunile sale
reduse s-au datorat nu doar ingustimii
spatiului construibil, ci si necesitatii
obtinerii unui curent uniform, cu grad
minim de turbulentd si cu un bun
randament de utilizare. Geniul de ctitor al
profesorului Carafoli a vrut ca aceasta
constructie sa ramana aproape de cadrele
didactice si de studentii de la nou

Electromecanica, iar, din 1948, in cadrul Facultatii de Mecanica, a
devenit nucleul pe care s-a construit o specializare puternica,
moderna, cautata si apreciata de studenti si de corpul academic.

in 1971, profesorul Carafoli se retrigea din activitatea didacticd, nu
inainte de a da un impuls esential pentru desprinderea de facultatea
— mama. Se Timplinesc anul acesta 45 de ani de la crearea de sine
statatoare a Facultatii de Constructii Aerospatiale, redenumita, in
1996, Facultatea de Inginerie aerospatiala. Se cuvine sa marcam
acest moment si sa afirmam, inca o data, meritele deosebite ale
profesorului Carafoli pentru fnvatamantul superior aeronautic din
Romania si ale tuturor celor care au dezvoltat aceasta mostenire.

Tn ultimii patru ani Universitatea POLITEHNICA Bucuresti a finantat, din fonduri proprii, programe

pentru sustinerea tinerilor cercetatori in activitatea de cercetare, facilitand astfel aprofundarea unor

tematici din domeniul propriu de cercetare al participantilor, programul de stimulare a publicatiilor

stiintifice pentru personalul didactic si de cercetare al universitatii si programul de vizite pentru

aplicantii la ERC:

» Tn 2017, prin GEX 2016 s-au finantat 106 granturi cu un buget de 530.000 Euro;
» Tn anul 2018, prin programul GEX 2017, s-au finantat 101 granturi cu un buget alocat de 505.000

Euro;

S
Pentru realizarea acestui scurt istoric am consultat lucrarea profesorilor loan Manole si Virgil Stanciu, Istoria invatdmantului superior
ingineresc aerospatial din Roméania 1900-2000, Editura MEDIA UNO, Bucuresti, 2001.



» Tn anul 2018, s-a lansat competitia nationald GNaC 2018 pentru universititile tehnice membre ARUT,
la care UPB a depus 66 aplicatii, dintre care s-au contractat si sunt in prezent in derulare 19 granturi
cu un buget de 190.000 EUR;

» Tn 2019, s-a lansat programul PubArt pentru stimularea publicatiilor UPB in reviste WoS, prin
sustinerea finantarii taxelor de publicare a articolelor si a taxelor de participare la conferinte ISI, cu un
buget total de 2.000.000 Lei;

» Lansarea in 2019 a programului VizStar care va sustine vizite de studiu, de 1-3 luni, a unor tineri
cercetatori din Universitatea POLITEHNICA Bucuresti la o institutie gazda, care are/ a avut un beneficiar
de grant al European Research Council (ERC), in vederea dezvoltarii unei aplicatii care va fi depusa in
cadrul unui apel ERC. Bugetul programului este 30.000 Euro;

» Lansarea proiectelor prin care peste 10.000 de liceeni au vizitat universitatea, avand sansa de a
cunoaste infrastructura universitatii, activitatea didactica, viata studentilor.

FIA are un potential important de cercetare stiintifica, prin cadrele didactice si studentii sai, dar acest
potential trebuie sustinut printr-o baza materiala adecvata, printr-un spirit de echipa, printr-o
atmosfera destinsa, prin atragerea de fonduri, prin implicarea mai puternica a facultatii in proiecte si
in activitatea unor organisme nationale si internationale.

Astfel, trebuie mentinut un dialog permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea
personalul didactic, de cercetare si a personalului didactic auxiliar, in procesul de adoptare a deciziilor
la nivel de facultate, amplificarea transparentei decizionale, informarea tuturor celor trei
departamente, in mod egal, cu privire la activitatile din cadrul FIA, cu privire la programele finantate
de UPB etc. De asemenea, informarea de catre decan, cu privire la discutiile si deciziile care se iau la
nivelul conducerii UPB.

Pentru a asigura un viitor mai bun al facultatii noastre trebuie sa militdm pentru atragerea si sustinerea
tinerilor absolventi in directia unei cariere didactice si de cercetare, pentru cresterea performantei
academice si de cercetare prin sustinerea participarii cadrelor didactice (in special a celor tinere) in
activitatile de cercetare, participare la conferinte si publicare de lucrari stiintifice, pentru incurajarea
si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international, pentru crearea unui cadru
adecvat pentru activitatile didactice, de cercetare, de publicare prin dezvoltarea capabilitatilor de
cercetare, implicand factorii economici cu care facultatea se afla intr-un contact permanent.



OBIECTIVE

9.

Cresterea nivelului de performanta al activitatii didactice si a nivelului de pregatire a
studentilor prin consolidarea programelor de studii existente, dezvoltarea si diversificarea
ofertei educationale pentru domeniul ingineriei aerospatiale, modernizarea continutului si a
metodelor de predare pentru asigurarea rezultatelor invatarii adecvate cerintelor pietei
muncii.

Stimularea performantei in cercetarea stiintifica prin valorificarea potentialului de cercetare al
facultatii, dezvoltarea si crearea unor laboratoare noi, participare activa la proiecte nationale
si internationale de cercetare stiintifica.

Dezvoltarea culturii organizationale prin promovarea valorilor, implicarea resurselor umane,
crearea unui climat stimulativ pentru formare si cercetare.

Internationalizarea facultatii prin participarea activa la politicile internationale de formare,
educare si cercetare in domeniul ingineriei aerospatiale, prin promovarea de parteneriate
puternice, functionale si viabile cu universitati de prestigiu, prin oferirea de programe de studii
de calitate, sustinute in limbi de circulatie internationala, prin atragerea de studenti straini la
studii, dar si prin aderarea la retelele de cercetare internationale.

Dezvoltarea parteneriatului cu studentii, consilierea acestora in cariera si dezvoltarea
activitatilor extracurriculare, sprijinirea asociatiilor studentesti in afirmarea lor pe plan
national si international.

Consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si diversificarea surselor de finantare pentru
perfectionarea procesului didactic si pentru asigurarea insertiei profesionale a studentilor.

Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare pentru desfdsurarea unor activitati de
formare, cercetare si administrative de calitate precum si pentru confortul si siguranta
angajatilor si studentilor.

Promovarea facultatii prin actiuni de marketing pentru vizibilitate nationala si internationala.

Practicarea unui stil de management modern, participativ.

10. Tntérirea proceselor interne de asigurare a calititii prin realizarea unui plan de asigurare a

11.

calitatii procesului didactic, al cercetarii si al activitatilor extracurriculare cu studentii.

Dezvoltarea responsabilitatii sociale pentru a influenta in mod activ societatea, prin
transparenta, dezvoltare profesionald, protectia mediului, prin capacitarea interesului
studentilor, cadrelor didactice si partenerilor facultatii.



MANAGEMENTUL ACADEMIC

Industria aeronauticd este in crestere in Romania: Aerostar, Romaero, Turbomecanica, Airbus
Helicopters sunt doar cateva exemple care confirma evolutia in aceasta ramura a industriei; numarul
de pasageri pe Aeroporturile Bucuresti, Cluj si Timisoara a crescut; companiile de handling Menzies si
Glob Ground fsi extind activitatea; Compania Blue Air introduce rute noi.

Toate acestea, impreuna cu nevoile din domeniile conexe: proiectare asistata, industria auto, energia
eolianad etc creeazd premise pentru noi locuri de munca si noi cerinte de formare.

Educatia si formarea in domeniul ingineriei aerospatiale este principala menire a facultatii noastre si
implica:

» Consolidarea ofertei de studii a Facultatii :

= 6 programe de licenta;
= 7 programe de masterat;
= 2 specializari de doctorat.

» Diversificarea ofertei de studii ca raspuns la cererea societatii si a pietei muncii.
» Interdisciplinaritate in oferta de studii si modernizarea metodelor de predare si invatare;

» Internationalizarea facultatii - oferta de studii sa fie in acord cu oferta educationala
internationala din domeniul aviatiei si cu cerintele angajatorilor de la nivel european:



=  Programe de studii in limbi straine;

=  Participari la programe europene;

= Afilierea la organizatii internationale:
- Facultatea este membra a Airport Council International, din 2014;
- Catedra de Grafica inginereasca si design industrial este membra a Societatii
internationale de Geometrie si Grafica;

» Proces educational adaptat cerintelor actuale ale studentilor:

= Comunicarea permanenta cu studentii;
=  Aplicarea invatamantului centrat pe student.

OBIECTIVE Sl DIRECTII DE ACTIUNE

v" Consolidarea programelor de studii existente;

v" Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale in limba romana si in limba englez la toate
nivelurile (licenta, masterat, doctorat, postdoctorat, postunivesitar) prin:

e Introducerea invatamantului dual: licentd in inginerie cu licenta de mecanic conform PART
66;

e Dezvoltarea unor cursuri de formare profesionala in conformitate cu cerintele
angajatorilor (Ex: mecanic avion, instructor autorizat autodesk s.a.);

e Dezvoltarea unor programe de studii in parteneriat cu universitati din alte state membre
UE, prin realizarea de proiecte finantate prin programul Erasmus+;

e Implementarea unor programe de studii interdisciplinare:
o Introducerea unui program de Master : IT applied in aviation (Engleza)

v"  Compatibilizarea programelor de studii cu cerintele relevante de pe piata europeani a fortei
de munca :

e Facultatea este membra a Airport Council International;
e Participare in retelele universitare internationale (ex.: Pegasus);
e Participarea la “European University-Business Forum”;

e Participarea la programul ICAO: TRAINAIRplus (www.icao.int/trainairplus).

v"  Flexibilizarea ofertei de programe de studii universitare si postuniversitare

e Organizarea unor programme de studii pe module dupa modelul practicat in alte
institutii de profil (ex.: Ecole Nationale d’Aviation Civile — Franta, Universitatea
Cranfield - UK).

v"  Diversificarea metodelor de predare, dezvoltarea si utilizarea unor metode inovative,
moderne bazate pe ICT, pe PBL (Problem/Project Based Learning) si CBL (Competence Based


http://www.icao.int/trainairplus

Learning). Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele de predare si
invatare.

v" Introducerea in planurile de invitdmant a unor discipline pentru asigurarea de competente
sociale, relationale, antreprenoriale si de comunicare (soft skills), asociate cu workshopuri/
conferinte cu invitati din mediul de afaceri, cu crearea unor spatii destinate co-activitatilor
studentesti in vederea elaborarii de proiecte viabile, a unor start-up-uri.

v' Stimularea performantei studentilor si premierea acestora prin centrarea invdtamantului pe
student si asigurarea cunostintelor, aptitudinilor si competentelor cerute de piata muncii:

e Realizarea unui dialog sistematic si constructiv cu toti studentii precum si cu
organizatiile studentesti :

o Crearea unei adrese de e-mail pentru opinii si propuneri;
o Intarirea rolului tutorilor de grupe si de serii de studiu;
o Consilierea si orientarea studentilor pentru o cariera adecvata de succes;

e Organizarea adecvata a evaluarii cursurilor de catre studenti si asigurarea feedback-
ului corespunzator prin modificari periodice a planurilor de Tnvatamant si prin
imbogatirea continutului cursurilor.

v" Invitarea specialistilor din mediul de afaceri pentru sustinerea de activitati didactice,
workshop-uri, reuniuni cu studentii:

e Invitati Tn cadrul cursurilor pentru dezbaterea unor studii de caz;
e Generalizarea experientei Cercului de inginerie si management aeronautic ;
e Continuitate in organizarea unor evenimente de tipul Conventiei Air Navigation;

e Intdrirea colaborérii intre cadre didactice, angajatori si studenti pe durata stagiilor de
practica.

Se va asigura o dinamica sporita a programei care sa urmareasca schimbarile in nevoile
angajatorilor. Se va infiinta un Consiliu Consultativ format din reprezentanti ai angajatorilor
fmpreuna cu care se va revizui lista si continutul disciplinelor din programa.

v" Incurajarea activitdtilor extracurriculare pentru studenti, prin colaborarea cu asociatiile
studentesti, prin mobilizarea suportului partenerilor din mediul economico-social:

e Organizarea unor expozitii de fotografii,

aeromodele, afise, proiecte realizate de
studentii facultatii;

e Sprijin pentru actiuni de voluntariat care
sa transforme campusul Polizu intr-un
spatiu amprentat de specificul aeronautic;

e Participarea la POLIFEST.




v

v

Se vor lua masuri pentru marirea atractivitatii programelor existente, mai ales ale celor de
masterat, care au suferit in ultimii ani de o grava penurie de candidati.

Se va introduce o initiativa vizand Tmbunatatirea continua a calitatii activitatii, in care vor fi
antrenati atat cadrele didactice, cat si studentii. Va fi incurajata dezvoltarea armonioasa a
tuturor specialitatilor existente in facultate. Sustinerea si dezvoltarea programului de master
GID, care si-a demonstrat viabilitatea si a avut constant numerosi candidati la admitere si
absolventi, sustinerea programului de licenta Design aeronautic, care se prefigureaza ca un
program de succes (dovada stau, deocamdata, pana la absolvirea primelor promotii, reactiile
primei serii de studenti, care vor absolvi in acest an).

Baza materialda a facultatii, inclusiv laboratoarele si salile de cursuri, trebuie intretinuta,
administrata si dezvoltata corespunzator, pentru aceasta trebuie identificate solutii
disponibile si depusa multa munca.

Se va infiinta o biblioteca de specialitate a facultatii in care studentii si cadrele didactice vor
avea la dispozitie in format de hartie sau in format electronic carti si reviste de aviatie.
Colectarea acestora se va baza pe donatii si contributii din orice surse.



MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE

FIA are un potential important de cercetare stiintifica, prin cadrele didactice si studentii sadi, dar acest
potential trebuie sustinut printr-o baza materiala adecvatda, printr-un spirit de echipa, printr-o
atmosfera destinsa, prin atragerea de fonduri, prin implicarea mai puternica a facultatii in proiecte si
in activitatea unor organisme nationale si internationale.

Facultatea trebuie sa se transforme intr-un lider al cercetarii si inovarii stiintifice in domeniu prin
parteneriate puternice, prin participarea la competitii nationale si internationale.

Comunicarea si colaborarea cu alte universitati, facultati sau centre de cercetare din Romania sau din
alte tari, promovarea mobilitatilor pentru cercetare reprezinta directii de actiune majore.

Cercurile stiintifice sau sesiunile de comunicari stiintifice studentesti trebuie Tncurajate si chiar
sustinute financiar.
OBIECTIVE S| DIRECTII DE ACTIUNE

v" Dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare; echilibrarea politicii de achizitii si dotari pentru
cele trei departamente ale FIA;

v" Comunicarea si colaborarea cu alte universitdti sau centre de cercetare, promovarea
mobilitatilor pentru cercetare; incurajarea colegilor tineri si a studentilor doctoranzi pentru
aplicarea pentru actiunile Marie Sktodowska-Curie;

v" Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institute de cercetare, companii, organizatii
internationale pentru realizarea unor proiecte in parteneriat sau a unor contracte de
cercetare-dezvoltare- inovare:

o Autorizarea Facultatii pentru realizarea sau validarea de proiecte de infrastructura
aeroportuara.

v Implicarea in proiecte de cercetare internationale, nationale sau bilaterale :

e Horizon 2020, SESAR, Clean Sky

e Programele lansate de European Institute of Innovation and Technology (EIT);
e Proiectele lansate de European Space Agency;

e Proiectele lansate de Agentia Spatiala Romana ;

e Proiecte in cadrul Programului Operational Competitivitate (POC) 2014-2020:
e Realizarea de proiecte in cadrul apelurilor UEFISCDI si ale ANCS.

v' Stimularea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale si publicarii
de lucrari stiintifice prin programul UPB PUBART si prin alocarea unei sume anuale fiecarui
cadru didactic;



Cresterea gradului de interdisciplinaritate a proiectelor de cercetare stiintifica prin sprijinirea
dezvoltarii unor echipe de specialisti ce provin din diferite catedre sau facultati din UPB:

o domeniul energiilor regenerabile aero si hidro;

e proiectare asistata, design.

e

Sporirea  impactului  proiectelor
nationale  si  internationale prin
valorificarea  competentelor de
cercetare dobéandite prin
implementarea acestora;

Sustinerea Centrului de cercetari
pentru aeronautica si spatiu pentru
realizarea unor cercetdri
interdisciplinare  cu  colaborare
internationala (cum ar fi, de exemplu:
realizarea unui satelit de mici
dimensiuni);

Realizarea unui colectiv de cercetare
interdisciplinar de proiectare asistata
cu participarea cel putin a celor 3
catedre ale facultatii, colaborarea pe
aceastda tema cu alte centre de
cercetare din UPB sau cu alti actori

interesati din universitati si din
mediul economic;

Sustinerea fiecarui cadru didactic in atingerea aspiratiilor proprii de performanta in cercetare
si de consacrare stiintifica:

e Integrarea cercetatorilor proprii in retelele de cercetare ce functioneaza la nivel
national si international;

e Dobandirea calitatii de membru al Academiilor stiintifice nationale sau internationale;

e Sprijinirea cadrelor didactice in obtinerea calitatii de conducator de doctorat;

e Promovarea in cariera universitara;

e Finalizarea tezei de doctorat;

e Tnscrierea la doctorat.

Continuarea participarii Facultatii in calitate de co-organizator al unor conferinte stiintifice,
lansarea unei conferinte internationale proprii, sustinerea si popularizarea Conferintei,
ProQuest Technology collection, ROAD Directory of Open Access scholarly
Resourcesinternationale ICEGD (International Conference on Engineering Graphics and
Design), sustinerea revistei JIDEG (Journal of Industrial Design and Engineering GraphicsO —

10



revista indexata in BDI (DOAJ Directory of Open Access Journals, Index Copernicus, Google
Scholar, EBSCOEBSCO, ProQuest SciTech collection) - http://sorging.ro/jideg/index.php/jid

v" Consolidarea Scolii doctorale a Facultatii:

e Analiza oportunitatii gruparii tuturor conducatorilor de doctorat din facultate in cadrul
aceleiasi scoli doctorale;

e Initierea unor activitati periodice cu doctoranzii dedicate prezentdrii rezultatelor
cercetarilor efectuate;

e Realizarea de doctorate in cotutel3;

e Atragerea unor doctoranzi strdini.

v Sprijinirea tinerilor din toate cele trei departamente in activitatea de cercetare si a publicarii
rezultatelor acesteia, inclusiv premierea lor.

11



MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Resursa umana reprezinta un factor cheie pentru facultate, deoarece calitatea acesteia influenteaza

performanta si vizibilitatea interna si externa a facultatii.

Desi facultatea dispune de cadre didactice valoroase, cu o ampla implicare la nivel didactic si de

cercetare, trei probleme s-au conturat in ultimii ani:

cresterea numarului de cadre didactice aflate in pragul pensionarii;

pierderea atractivitatii pentru domeniul didactic la cadrele didactice de varsta medie si
reorientarea acestora spre alta cariera;

greutatea in atragerea tinerilor absolventi in sistemul universitar.

Daca prima problema este naturald, celelalte doua sunt consecinta unor factori precum:

>

lipsa unei comunicari adecvate cu cadrele didactice, fiecare avand nevoi, dorinte si idealuri
diferite;

lipsa unei implicdri ample a acestora in proiectele de cercetare aflate in derulare si in activitatea
de publicare stiintifica;

lipsa unui plan de dezvoltare profesional3;
diversitatea disciplinelor la care participa in contextul didactic;

lipsa sustinerii si motivarii acestora Tn promovarea didactica.

Strategia referitoare la resursele umane va urmari urmatoarele directii principale:

v

mentinerea unui dialog permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea personalul
didactic, de cercetare si a personalului didactic auxiliar, in procesul de adoptare a deciziilor la
nivel de facultate, amplificarea transparentei decizionale, informarea tuturor celor trei
departamente, in mod egal, cu privire la activitatile din cadrul FIA. De asemenea, informarea de
catre decan, cu privire la discutiile si deciziile care se iau la nivelul conducerii UPB

atragerea si sustinerea tinerilor absolventi in directia unei cariere didactice si de cercetare;

cresterea performantei academice si de cercetare prin sustinerea participarii cadrelor didactice
(in special a celor tinere) in activitatile de cercetare, participare la conferinte si publicare de
lucrari stiintifice;

fncurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international;

crearea unui cadru adecvat pentru aceste activitati (didactice, cercetare, publicare) prin
dezvoltarea capabilitatilor de cercetare, implicand factorii economici cu care facultatea se afla
intr-un contact permanent;

reluarea cercurilor stiintifice Tn asociere cu institute de cercetare si institute ale Academiei
Romane;

12



v" implicarea personalului in programe de formare profesionala continu;

v' selectia si avansarea in cariera didacticd a cadrelor didactice cu performante stiintifice si
didactice;

v" mentinerea unui contact permanent cu administratia U.P.B. privind resursa umana.

Atragerea tinerilor absolventi, pasionati de ingineria aerospatiala, in departamentele facultatii si
sprijinirea promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere este o prioritate a activitatii
noastre in ceea ce priveste resursele umane.

13



STUDENTII

Studentii - preocuparea centrala ai facultatii

Studentii sunt, in mod incontestabil, principalii beneficiari ai serviciilor educationale oferite de
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti prin Facultatea de Inginerie Aerospatiala.

Prin continutul activitatilor didactice si a activitatilor suport asociate procesului didactic, cum ar fi

consilierea profesionala in vederea orientarii pe programul de studiu adecvat, dorim dezvoltarea

profesionala a studentilor si implicit a viitorilor absolventi pentru integrarea rapida in: industria

aerospatiala, institute de cercetare, exploatarea si intretinerea aeronavelor la companii de transport

cu baza Tn Romania etc.

Strategia noastra urmareste dezvoltarea relatiei dintre cei doi participanti la actul didactic, cadrele

didactice si studentii, prin:

v

v

comunicare activa, bidirectionald, inclusiv prin formulare de feedback;

actul de decizie in interiorul FIA trebuie sa fie exercitat impreuna cu studentii si pentru
studenti si trebuie sa vizeze atat continuturile didactice, cat si modul de organizare a activitatilor
didactice si a activitatilor-suport, asociate procesului didactic (de exemplu, serviciile de
consiliere profesionala si pentru cariera, care in prezent sunt minimale in cadrul FIA);

dezvoltarea profesionala a studentilor, tinand cont si de solicitarile si propunerile lor, prin
modernizarea continutului cursurilor si aplicatiilor, modernizarea laboratoarelor existente si
introducerea de laboratoare noi; simulatoare de zbor pentru uzul studentilor; expunerea fiselor
de disciplina pe site-ul facultatii; punerea la dispozitia studentilor a unui suport de curs gratuit
de minim 5 pagini; realizarea unui program scolar zilnic de maxim 8 ore.

dezvoltarea competentelor transversale pentru extinderea mobilitatii absolventilor pe piata
muncii;

initierea demersuriilor la autoritatile competente pentru recunoasterea/ echivalarea modulelor
in obtinerea licentei EASA Part-66 pentru absolventii ce se orienteaza catre exploatarea si
mentenanta aeronavelor; dezvoltarea unei programe de master care sa puna la dispozitia
studentilor materiile/ curriculele necesare pentru completarea modulelor pentru licentele de
intretinere a aeronavelor categoriile B1 si B2;

dezvoltarea personala a studentilor, cu scopul dezvoltarii originalitatii, creativitatii, a capacitatii
de comunicare si a spiritului antreprenorial, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la
situatii noi;

sustinerea participarii studentilor la competitii destinate creativitatii si inovarii in domeniul
ingineriei aerospatiale, automotive, ingineriei in general; implicarea studentilor in proiecte de
cercetare;
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v

v

v

v

v

v

v

v

v

incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborarea cu organizatiile studentesti (de ex.

EUROAVIA Bucuresti), implicand in anumite actiuni si partenerii din sectorul privat si public (in
cazul evenimentelor de cariera, gen AEROCONSULT);

incurajarea mobilitatii profesionale a studentilor si a participarii acestora la evenimente

stiintifice, stagii de pregatire cu ajutorul partenerilor FIA, vizite la partenerii economici si de
cercetare;

promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionala in randurile studentilor;
combaterea copiatului;

crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de Tnvatamant si cercetare adecvate, dotarea
unor laboratoare pentru a permite numarul maxim dintr-o grupa (capacitatea de scolarizare);
prin crearea unei platforme pentru student de tipul e-learning;

propunerea unor alternative pentru punctele date pe prezenta, sa fie specificat in fisele
disciplinelor faptul ca aceste puncte pot fi obtinute si daca faci un proiect sau o/ niste teme
suplimentare;

implicarea, impreuna cu serviciul administrativ al UPB, in asigurarea unor facilitati adecvate de
cazare si studiu necesare studentilor;

dezvoltarea voluntariatului studentesc, puncte acordate pentru voluntariat tuturor membrilor
care se implica in activitati mai mult de un anumit numar de ore;

premii pentru activitatile extrascolare;

tabere studentesti.

De-a lungul timpului am reusit sa construim o stransa relatie cu studentii FIA si sa ne bucuram de

aprecierea lor, lucru ce garanteaza succesul strategiei prezentate.

jea de \ngnere e
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INTERNATIONALIZAREA

FIA trebuie sa fie un participant activ la politicile internationale de formare, educare si cercetare in
aviatie. Industria transportului aerian fiind prin excelenta o industrie care favorizeaza si este favorizata
de globalizare, implica ca si invatamantul din domeniu sa fie unul racordat la problemele globale si sa
foloseasca cele mai moderne metode de predare aplicate unui continut actual destinat sa formeze
specialisti de nivel international pentru urmatorii 20 de ani.

Internationalizarea presupune deschiderea universitatii si a facultatii prin promovarea de parteneriate
cu universitati de prestigiu, prin oferirea de programe de studii de calitate, sustinute in limbi de
circulatie internationald, prin atragerea de studenti strdini la studii, dar si prin aderarea la retelele
internationale de cercetare.

Dezvoltarea unor parteneriate pentru proiecte de cercetare cu alte universitati sau centre de cercetare
din strainatate reprezinta recunoasterea calitatii activitatilor de cercetare stiintifica ale cadrelor
didactice din FIA si o conditie importanta in accesarea finantarilor internationale pentru cercetare.

Comunicarea si promovarea internationala a FIA trebuie sa contribuie la valorificarea tuturor atuurilor
facultatii noastre si la recunoasterea FIA ca un centru regional european de competitivitate in
domeniul educatiei si cercetarii in domeniul aerospatial.

OBIECTIVE Sl DIRECTII DE ACTIUNE

v Incheierea unor acorduri de cooperare cu universititi din strdindtate pentru activititi
didactice, activitati de cercetare si activitati ale asociatiilor studentesti din facultate;

Aderarea FIA la asociatii sau retele internationale;
Modernizarea si actualizarea curriculei pentru a fi compatibila cu cea a marilor scoli de aviatie;

v Consolidarea programelor de studiu existente sau dezvoltarea unor programe noi (masterat,
postuniversitare) in limba engleza, cu atractivitate regionala, inclusiv pe baza unor proiecte
sau a unor parteneriate internationale;

v" Incheierea de parteneriate in vederea sustinerii unor programe de studii joint degree, double
degree sau in co-tutela, in conformitate cu legislatia in vigoare:

o Aplicarea in cadrul Programului Erasmus +: “Joint masters”, Parteneriate strategice,
Aliantele cunoasterii

o Cooperari bilaterale ;

v" Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice in cadrul programului
Erasmus+ sau al programelor finantate de diferite state: Franta (burse acordate prin
intermediul Ambasadei), Norvegia sau organizatii internationale (bursele AUF);

v" Dezvoltarea cooperdrilor internationale prin participarea la manifestari internationale din
domeniul aerospatial, participarea la grupuri de lucru ale Comisiei Europene, ale unor
organizatii internationale de profil (ex. : ACI, ICAO, ESA);

v" Sustinerea participarii echipei de aeromodelism, care are deja performante remarcabile, la
competitii internationale:
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e Aplicarea in cadrul programului Youth (Erasmus+) pentru obtinerea unor finantari;

Participarea la targuri educationale, pentru promovarea FIA pe plan international si atragerea
unor studenti straini;

Organizarea anuald a unui eveniment international pentru a promova oferta noastra
educationald, potentialul de cercetare stiintifica pentru sporirea atractivitatii facultatii noastre
pentru studentii strdini, prin invitarea reprezentantilor unor facultati de profil din universitati
de prestigiu, a unor mari companii din domeniul aviatiei in vederea dezvoltarii colaborarilor
internationale pe toate planurile;

Cresterea numarului de cadre didactice din facultate care beneficiaza de experiente academice
internationale (studii in strainatate, profesori invitati etc.);

Sprijinirea celor mai buni cercetatori din facultate pentru a beneficia de experienta
internationala in centre de cercetare sau universitati de prestigiu din lume prin Programul POC,
axa prioritara 1, actiunea 1.1.4.
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CALITATEA EDUCATIEI

Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fara o cultura a calitatii. Sistemul de asigurare a
calitatii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele activitatii academice si sta la baza
recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentiala pentru mobilitatea fortei de
munca.

O institutie care afirma ca doreste sa atinga excelenta trebuie sa dovedeasca ca indeplineste doua
criterii esentiale :

v’ Satisfactia pozitiva a tuturor celor interesati de domeniul aeronautic, deoarece conceptul de
excelenta este legat de modul de perceptie a performantelor facultatii, evaluata prin feedback-
ul celor aflati in contact cu institutia;

v" Un nivel ridicat de satisfactie a studentilor, deoarece excelenta poate fi privitd si din punctul
de vedere al serviciilor care li se adreseaza si al satisfactiei lor fata de calitatea experientelor
de invatare.

De asemenea, un sistem eficient de asigurare a calitatii nu numai ca trebuie sa aiba in vedere
dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii academice si de cercetare, in
sens larg, pe care sa le aplice in mod consecvent, dar sa aiba si capacitatea de a dezvolta o cultura a
calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si al managementului universitar.

Asigurarea calitatii si recunoasterea studiilor sau a
diplomelor sunt strans legate de Cadrul national al
calificarilor. Elementul cheie in compatibilizarea
programelor de studii cu cerintele pietei muncii il
reprezintd rezultatele invatarii cu care opereaza
cadrul calificarilor. Definirea rezultatelor invatarii in
termeni de cunostinte, abilitdti si competente
reprezintd, de asemenea, elementul cheie pentru

compatibilizarea programelor de studiu din facultate
cu cele ale universitatilor din alte tari.
OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTIUNE

v' Consolidarea programelor de studii ale facultatii pentru a participa cu succes la procesul de
evaluare internationala initiat de UPB fin vederea cresterii reputatiei si vizibilitatii
internationale;

v" Implementarea actiunilor propuse la toate categoriile de management: pentru educatie si
formare, pentru cercetare, resurse umane, investitii;

v Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea calitatii
activitatilor din cadrul tuturor specializarilor din facultate;

v Asigurarea indeplinirii indicatorilor pentru autoevaluarea periodica a programelor de studii de
licenta, masterat si doctorat;
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Evaluarea interna periodica a rezultatelor obtinute in programele de studii cuprinse in oferta
de studii a FIA;

Participarea la schimburi de bune practici de predare si cercetare cu facultati din tara si
strdinatate;

Promovarea transparentei cu privire la calitatea si continutul procesului de invatamant;

Realizarea unor intalniri periodice cu angajatorii pentru a realiza evaluari comune privind
rezultatele invatarii, curricula si nivelul de pregatire al absolventilor;

Evaluarea anuald a gradului de satisfactie al studentilor privind activitatea curriculara si
extracurriculara;

Realizarea autoevaluarilor si a evaluarilor colegiale anuale;
Prezentarea, pe site-ul facultatii, a informatiilor privind starea calitatii.

Formarea in domeniul asigurarii si imbunatatirii interne si externe a calitatii, pentru membrii
structurilor implicate, studenti si personalul didactic, prin participarea la sesiuni de formare la
nivelul universitatii, participarea la cele organizate de ARACIS, sau la alte programe de formare
organizate la nivel national si international, precum si la manifestari stiintifice de profil

sprijinirea cadrelor didactice pentru a deveni experti in domeniul calitatii, membrii in Registrul
de evaluatori al ARACIS sau in comisiile permanente sau structurile de conducere ale agentiei,
precum si pentru a fi activi la nivel international in domeniu.
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MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL SI ADMINISTRATIV

"QUO VADIS" FIA?

Cele 4 forte ale "zhorului”

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea Facultatii de Inginerie
aerospatiala atat in plan national, cat si international. Managementul strategic pentru dezvoltarea
FIA va fi bazat atat pe actiuni didactice, de cercetare si de investitii menite sa aduca rezultate pe termen
scurt, cat si pe actiuni de durata mai lunga, pe proiecte de educatie si cercetare cu rezultate pe termen
lung.

Pe termen scurt, managementul va fi concentrat pe definirea profilului absolventului de inginerie
aerospatiald pentru toate cele 6 specializari la nivelul anului 2020, urmat de actualizarea profilului in
conformitate cu cerintele pietei muncii si de modernizare a curriculei universitare pentru obtinerea
cunostintelor, abilitatilor si competentelor stabilite. Pe termen lung, profilul absolventului se va adapta
in functie de ocupatiile anticipate si directii de cercetare pentru urmatorii 10 ani in domeniul ingineriei
aerospatiale si domeniilor conexe. Pentru exploatare si intretinere este necesar ca absoventii sa
beneficieze in viitor de recunoasterea partii teoretice conform licentei PART-66. Desigur, stabilirea
cdilor de actiune se va face prin dialog cu angajatorii din domeniul aerospatial si cu absolventii FIA.

Scoala doctorala de inginerie aerospatiala, unica in Romania, va trebui sustinuta in continuare, prin
alocarea unor spatii si laboratoare adecvate de cercetare si, in plus, dorim sa incurajam si sa sustinem
cadrele didactice din FIA pentru a-si da abilitarea si a deveni indrumatori titulari in cadrul scolii (din cei
11 indrumatori, doar 3 au statutul de cadru didactic titular in FIA).

n procesul didactic, dincolo de valoarea resurselor umane, calitatea se asigura si printr-o baza tehnico-
materiala solida, sigura, moderna si adaptata nevoilor universitatii. Laboratoarele existente trebuie
modernizate si trebuie create altele noi bazate pe ultimele tehnologii pentru sustinerea unui proces
didactic performant si a unei cercetari competitive.

Starea corespunzatoare salilor de curs, a laboratoarelor, a cladirilor in care se desfasoara activitatea
facultatii sunt esentiale pentru desfasurarea unor activitati didactice si de cercetare de calitate, pentru
confortul si siguranta angajatilor si a studentilor. Tn acest sens, este necesard o activitate administrativa
permanenta realizata de oameni devotati si competenti, asociata cu un control mai riguros.
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Activitatea de cercetare se sustine printr-o infrastructura corespunzatoare, atat materiala (spatii, fond
de carte, calculatoare, softuri dedicate, alte dotari, cat si informationala (acces la baze de date
internationale importante).

Exista multi studenti pasionati de modelism si aeromodelism, de ingineria aerospatiala, care sub
imboldul pasiunii au venit la aceasta facultate si care trebuie sprijiniti si incurajati in dezvoltarea
pasiunilor lor.

Directii de actiune:

v" Obtinerea de noi spatii (pana la relocarea in viitorul local) pentru FIA si intretinerea in mod
corespunzator a spatiilor existente :

e Participarea la elaborarea planurilor pentru dotarea noului local al facultatii.

e Amenajarea unui spatiu pentru parcul de avioane din corpul M destinat prezentarilor
generale ale aparatelor de zbor sau pentru executarea unor lucrdri practice pe avion
(cu suport din partea industriei de profil). Realizarea intr-o locatie stabilita impreuna
cu serviciul administrativ UPB si cu suport din partea firmelor de aviatie a unui hangar
unde s-ar reloca aeronavele din corpul M: un MIG 17 PF, un MIG 21 F13, IAK-52 si un
fuselaj de BN-2, la care am putea adduga aeronave civile/ militare sau subansamble de
aeronave care pot fi folosite pentru familiarizarea studentilor cu echipamentele de la
bordul aeronavelor si pentru invatarea unor proceduri de "“mentenanta”;

Trecut (2001) Prezent (dec. 2019) Viitor ?

v' Modernizarea laboratoarelor existente
(aerodinamica, sisteme de propulsie, management si
infrastructura aeroportuara, echipamente de bord si
navigatie aeriana, grafica inginereasca) :

na
|

e readucerea ”in linie” a tunelului aerodinamic Elie
Carafoli, prin dotarea cu o balanta digitald si cu
traductori de presiune care sa permita efectuarea
unor experiente la disciplinele de specialitate si,
limitat, la unele proiecte de cercetare; consolidarea

structurii tunelului.

¢ laboratoarele de mecanica fluidelor si aerodinamica:
o repararea tunelul aerodinamic mic (diametru 0.5 m) din corpul | si dotarea lui cu
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o balanta digitala, traductori de presiune si sistem de achizitie si modele pentru
Thcercari;

adaugarea unui tunel aerodinamic (de mici dimensiuni) 3D cu fum pentru a
evidentia curgerea in jurul unor corpuri;

achizitionarea unor echipamente de mai mici dimensiuni: manometre digitale
(exista doar douad), mici standuri experimentale pentru diferite curgeri, tuburi
Venturi, Pitot etc.

laboratoarele de sisteme de propulsie:

o

achizitionarea unor noi echipamente
pentru: determinarea tensiunilor
mecanice dezvoltate in palete supuse la
intindere si incovoiere; incercarea la
oboseald, studiul echilibrarii rotoarelor;
studiul influentei socului termic asupra
camerelor de ardere si a paletelor de

turbinad; instalatie pentru vizualizarea
formelor de vibratie ale paletelor,
discurilor subtiri si ale palelor elicelor de elicopter sau de avion; studiul eroziunii
la temperaturiinalte;

echipamente portabile pentru analiza vibratiilor si a zgomotului;

laboratoarele pentru echipamente de bord si navigatie aeriana, avionica:

(0]

o

o

modernizarea retelei de calculatoare;
achizitia de aparate de masura si a unor componente electronice;
realizarea unui simulator de avion/ elicopter pentru uz didactic.

laboratoarele de inginerie si management aeronautic :

software pentru proiectarea aeroporturilor;

software pentru simularea managementului unei companiei si pentru analiza
economica;

software pentru simularea operatiunilor aeroportuare;
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e Laboratorul de cercetare in domeniul UAV-urilor, dezvoltat de profesorul Pirvu
Petrisor sa fie popularizat Tn randul studentilor pentru perioada de practica, pentru
proiecte de licenta, pentru aplicatii, proiecte cu finantare nationald si europeang;
analiza oportunitatii introducerii in curricula unui program de master a unor materii
legate de studiul UAV-urilor sau chiar un program de master .

v" Crearea unor laboratoare noi, bazate pe ultimele solutii TIC pentru sustinerea unui proces
didactic performant si a unei cercetari competitive :

e Laborator de proiectare asistata; achizitionarea de statii grafice pentru instruire si
cercetare;

e Laborator de structuri destinat cunoasterii diferitelor tipuri de structuri de aviatie
si studierii solicitarilor structurilor de aviatie;

e Laborator de tehnologie si materiale compozite dotat cu utilaje specifice pentru
realizarea unor piese din compozite, dispozitive de control (de exp. cu ultrasunete)
si dispozitive de testare; realizarea se va face sprijinul Romaero si Aerostar).

e Simulator pentru operatiuni aeriene si aeroportuare;

e Laborator pentru determinarea concentratiilor gazelor de ardere si pentru studiul
undelor de combustie - in colaborare cu INCDT Comoti.

v Achizitia/constructia unei suflerii moderne, etalonats, dotatd cu tehnicd moderna de méasurare
si vizualizare (balanta electronica, sistem multiplu de achizitie pentru presiuni si chiar a unui
sistem de vizualizare PIV). Investitia este majora si ar putea fi realizata prin POC sau prin
parteneriat cu o firma care ar avea interesul de utilizare in comun a echipamentelor;

v Sustinerea Scolii Doctorale de Inginerie Aerospatiald prin spatii si laboratoare adecvate
activitatii de cercetare; un rol important il va avea colaborarea cu institutele de cercetare din
Romania.

v' Reabilitarea unor spatii pentru asigurarea unor conditii corespunzitoare de cercetare pentru
toate cadrele didactice din facultate;

v/ Amenajarea corespunzatoare a spatiilor destinate cursurilor si seminariilor: refacerea acusticii
in amfiteatrul FO24, a instalatiilor electrice si schimbarea mobilierului, acolo unde este cazul;

v/ Amenajarea unui spatiu corespunzator pentru cercul de aeromodelism sau pentru alte
activitati extracurriculare desfasurate cu studentii facultatii;

v" Implicarea in finalizarea obiectivelor de investitii incepute de UPB in sensul formularii de catre
cadrele didactice a nevoilor si optiunilor pentru functionalitate si a implicarii personalului
administrativ pentru dinamizarea si receptia lucrarilor;

v' Dezvoltarea infrastructurii IT si achizitionarea de servere performante, asigurarea conexiunii
la internet in toate spatiile facultatii;

v Asigurarea accesului, cu sprijinul UPB, la bazele de date internationale pentru activitatea de
cercetare stiintifica si a accesului gratuit la software-ul disponibil pentru uz necomercial.
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Finantarea modernizarilor si crearea de noi laboratoare se va face printr-o politica coerenta sustinuta

de toate cadrele didactice si de partenerii facultatii prin:

>

>
>
>

sponsorizari din partea firmelor din domeniul aeronautic si nu numai;
realizarea de proiecte comune cu institute de cercetare;

granturi de cercetare nationale si internationale;

concentrarea asupra activitatilor de cercetare cu relevanta economica.
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ANALIZA SWOT (STRENGTHS, WEAKNESS, OPPORTUNITIES, THREATS)

CALITATI / PUNCTE TARI

m Experienta in activitatea didactica: XVII de ani in
activitatea didactica, parcurgand toate etapele de
promovare in cadrul Departamentului de Stiinte Aerospatiale
"Elie Carafoli”.

m Portofoliu bogat care cuprinde: materiale didactice si
articole publicate.

m Cunoasterea problemelor existente in procesul didactic si
de cercetare.

m Implicare in dezvoltarea laboratoarelor existente (constructia motoarelor aeroreactoare si calculul
motoarelor aeroreactoare) prin colaborarile cu firme/institute din domeniul aviatiei: AEROSTAR Bacau,
ROMAERO, COMOTI .

m Comunicare si interactiune cu studentii:

e peste 80 de lucrari de diploma, disertatie si cercetare coordonate.
e sustinerea asociatiei de profil, EUROAVIA: Rocket Workshop, Aeroconsult, BIAS .

e coordonarea studentilor in practica industriala (3 luni/anul Ill): AEROSTAR Bacau, ROMAERO,
INCAS, AKKA, Turbomecanica, INCDT Comoti, Airbus Helicopters etc.

m Capacitatea de a lucra in echipa.

m Coordonare in calitate de director/responsabil de proiect si participare la proiecte de cercetare
stiintifica. Implicarea in competitii de proiecte de cercetare nationale si internationale.

m Participare la finantarea departamentului prin intermediul proiectelor de cercetare si atragerea de
sponsorizari.

m Cooperarea cu departamente, institute de cercetare si intreprinderi de profil in domeniile de
interes: INCAS, Comoti, Turbomecanica, ICPE-CA, AEROSTAR, ROMAERO, Renault Group, ISMMA
(Institutul de Statistica Matematica si Matematica Aplicata al Academiei Romane) etc.

m Organizator de sectiuni stiintifice in cadrul conferintelor de specialitate: sustinerea doctoranzilor
din cadrul Scolii Doctorale de Inginerie Aerospatiala (in special) in a participa si publica Tn cadrul
conferintelor ICNAAM, ICNPA, ICMERA.
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PUNCTE SLABE

m Implicare redusa in cooptarea de absolventi care sa
preia "stafeta” didactica.

OPORTUNITATI

m Cresterea interesului pentru ingineria aerospatiala al studentilor prin:

-crearea unor cursuri interactive atractive, bogat ilustrate si documentate

-implicarea studentilor in modernizarea laboratoarelor, realizarea de instalatii experimentale
-imbinarea 1n prezentarea cursurilor a formularilor matematice cu istoria acestora si cu experimente
efectuate in laboratoare sau, acolo unde nu existd aceasta posibilitate, cu vizualizarea unor filme cu
tematica cursului.

m Popularizarea domeniului ingineriei aerospatiale in randul elevilor din invatamantul liceal

m Atragerea studentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor in activitatea de cercetare si publicarea
rezultatelor cercetarii.

m Extinderea colaborarii cu Autoritatea Aeronauticd Romana si cu firme din domeniul transportului
aerian pentru dezvoltarea unor programe pentru obtinerea licentei de mecanic etc.

m Mentinerea unei legaturi stranse cu intreprinderile
de aviatie si de cercetare poate contribui la realizarea
unor noi laboratoare, ca de exemplu de tehnologia
fabricatiei structurilor aerospatiale, care sa permita
familiarizarea studentilor cu procesul de productie si
utilizarea tehnologiilor moderne de fabricatie. Sunt deja
initiate contacte n acest sens cu AEROSTAR Bacau si
ROMAERO, dorim sa initiem si  implicarea
comandamentului aviatiei militare in acest demers.

m Orientarea studentilor (si) citre domenii conexe ingineriei aerospatiale, pentru cresterea ratei de
succes la angajare a absolventilor (ex. Renault Group).

mCresterea prestigiului Facultatii de Inginerie Aerospatiala prin largirea gamei de probleme de
cercetare abordate si printr-o dotare la nivelul standardelor moderne a laboratoarelor.

m Cresterea calitatii actului didactic pornind de la imbunatatirea conditiilor de desfasurare a
cursurilor si seminariilor in salile existente.

26



AMENINTARI
m Legislatia specifica din Tnvatamantul romanesc
este Intr-o continuad transformare, putand afecta

calitatea procesului educational si de cercetare.

m Criza financiara afecteaza in mod nefavorabil

competitiile de cercetare nationale si atragerea
de fonduri in facultate.

m Apropierea de iesirea la pensie a unui numar important de cadre didactice din facultate poate genera
o criza de personal.

m Posturi tehnice ce se acopera cu dificultate in cadrul FIA.

m Subfinantarea invatamantului.
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RESPONSABILITATEA SOCIALA, COMUNICAREA SI PARTENERIATELE; TRANSFORMAREA
DIGITALA

Facultatea de Inginerie aerospatiala isi asuma un rol activ in demersurile pe care Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti le intreprinde pentru dezvoltarea responsabilitatii fata de societate, pentru
a o influenta in mod activ prin transparenta, dezvoltare profesionalda, prezervarea mediului,
capacitarea interesului studentilor, cadrelor didactice si partenerilor sai.

Facultatea noastra are o responsabilitate sociald importanta si trebuie sa devina si un lider de opinie
in  mediul economico-social din domeniul aviatiei, fiind responsabila pentru dezvoltarea
fnvatamantului de aviatie, a cercetarii din domeniu si a strategiei de dezvoltare a industriei
transportului aerian din tara noastra.

Facultatea va actiona in cadrul politicii generale de responsabilitate sociala a UPB, pentru cresterea
rolului universitatii in edificarea unei societati incluzive, bazata pe valorile respectarii demnitatii
umane, libertatii, democratiei, egalitatii, a statului de drept si a drepturilor omului, in care se
promoveaza interculturalitatea, toleranta si asigurarea egalitatii de sanse.

OBIECTIVE Sl DIRECTII DE ACTIUNE

v" Asigurarea imbunatatirii calitatii vietii cadrelor didactice, a personalului nedidactic la locul de
munca si in afara acestuia;

v" Respectarea drepturilor fiecdrui angajat si a autonomiei universitare pana la nivelul fiecarui
cadru didactic;

v’ Asigurarea unor conditii optime de studiu, de cercetare si de implinire personald tuturor
studentilor facultatii;

v" Asigurarea unui mediu de munc3 sigur si sanatos:

e Amenajarea corespunzatoare a spatiilor destinate formarii, cercetarii si activitatilor
administrative ;

e Asigurarea de spatii pentru activitati extracurriculare ;

e Asigurarea unui spatiu destinat socializarii cadrelor didactice si personalului
administrativ: amenajarea unei sali pentru pauze de cafea sau pentru servirea unor
gustari, echipat cu aparatura electricd necesara (cafetiere, frigider, cuptor cu
microunde); dotarea se va realiza pe baza de sponsorizari;

v" Abordarea in mod responsabil a insertiei profesionale a absolventilor pe piata muncii printr-o
ampla campanie de dezvoltare a competentelor transversale cerute de piata muncii;

v" Asigurarea intregului spectru de masuri necesare pentru a oferi oportunititi egale grupurilor
dezavantajate, cu dizabilitati sau supuse altor circumstante adverse; asigurarea egalitatii de
sanse si gen, atat in ceea ce priveste comunitatea facultatii, cat si in ceea ce priveste grupurile
sociale cu care universitatea sau facultatea interactioneaza.
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v" Asigurarea corectitudinii academice, a onestitatii, a respectarii drepturilor de autor care sunt
valori importante pe care comunitatea universitara trebuie sa le impartaseasca si sa le
promoveze;

v" Minimizarea impactul activitatilor desfisurate Tn facultate asupra mediului si a resurselor
naturale: colectarea selectiva a deseurilor, folosirea unor produse de papetarie si birotica
rezultate prin recircularea materialelor, reabilitari termice si folosirea rationald a energiei
electrice si termice etc.

v" Sprijinirea dezvoltarii comunitatii de aviatie la nivel national, a comunitatii locale si a
sistemelor economice in care activeaza;

v" Implicarea Tn proiectele strategice de dezvoltare a industriei transportului aerian si in
elaborarea legislatiei din domeniu;

v Incheierea de parteneriate cu toti actorii din domeniu la nivel national pentru a rispunde
nevoilor industriei si afirmarii profesionale a absolventilor facultatii;

‘l!'!\l!-;

v' Colaborarea cu sectiile de profil de la Academia Tehnica Militard, Universitatea Craiova si
Universitatea Transilvania din Brasov pentru dezvoltarea formarii si cercetarii de aviatie din
Romania; colaborarea cu Societatea Romana de Graficd Inginereasca (SORGING) -
http://sorging.ro/

v" Implicarea in activitatea organismelor internationale de aviatie cu rol in reglementare sau in
educatie si formare;

v" Promovarea FIA in mediul liceal pentru a face cunoscute activitatea facultdtii si a
oportunitatilor de formare pe care le poate oferi adolescentilor pasionati de aviatie:
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o Actiuni de promovare organizate impreunad cu organizatiile studentesti;
o Emisiuni la posturi de televiziune nationale sau locale;
o Materiale publicitare, website atractiv si actualizat permanent, pagina de Facebook;

Respectare drepturilor omului stipulate in Declaratia Universalda a Drepturilor Omului din
1948;

Protejarea si incurajarea protejarii mediului inconjurator la nivel global:
e Participarea la proiectele internationale ale aviatiei privind protectia mediului;
e Aplicarea prin proiecte la programul Clean Sky;

Crearea unor servicii digitale care sa centralizeze locuri de munca, programe de internship,
burse sau locuri de practica;

Continuarea traditiei PoliFest — o saptdamana de intalniri intre reprezentanti ai mediului
economic si social cu studentii si cadrele didactice;

Dezvoltarea de noi legaturi cu unitati ale administratiei publice centrale si locale, agentii,
autoritati, in vederea asigurarii participarii cadrelor didactice ale facultatii la rezolvarea unor
probleme de stringenta actualitate din domeniul de competente;

cristalizarea rolului Consiliului Consultativ al Facultatii de inginerie aerospatial3;
Digitalizarea serviciilor oferite studentilor;
Crearea unui sistem intern de management al documentelor;

Extinderea utilizarii noilor medii de comunicare (video, social media, livrare de continut on-
line etc.);

Diagnoza procesului de comunicare in vederea optimizarii legaturii dintre facultate si
societatea civila.
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