Facultatea de Inginerie Aerospatialad

Departamentul de Stiinte Aerospatiale "Elie Carafoli"”

PROGRAM MANAGERIAL
2020-2024
pentru ocuparea functiei de decan
Facultatea de Inginerie Aerospatiala

Prof. dr. ing. DANAILA STERIAN

1/16



1 INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE PENTRU FUNCTIA SOLICITATA

2

Consider ca indeplinesc conditiile legale de eligibilitate pentru functia de decan:

Sunt cadru didactic titular in Universitatea "Politehnica" din Bucuresti din anul 1983. Tn perioada
mandatului solicitat nu implinesc varsta legala de pensionare.

Nu am primit de-a lungul carierei didactice nici o sanctiune juridica, administrativd sau
academica.

Nu am desfasurat activitati de politie politica, definite prin lege.

Nu sunt angajat in activititi care sa determine conflict de interese si incompatibilitati intre
activitatea desfasuratd in facultate si alte tipuri de activitati.

Apreciez ca activitatile mele didactice, de cercetare si profesionale sunt in conformitate cu
statutul de cadru didactic si de membru al comunitatii academice a Universitatii. In calitate de
director de departament (2008- pana in prezent) am dovedit aptitudini manageriale §i cunosc
legislatia referitoare la invatamantul din Romania si UE.

INTODUCERE

In elaborarea prezentului program managerial am tinut cont de doud coordonate: situatia actuala a

Facultatii precum si Planul Strategic de Dezvoltare al Universitatii Politehnica din Bucuresti, aprobat de
Senatul Universitatii. Planul managerial propune:

cresterea continud a calitdtii programelor universitare;

crearea unui climat de munca academic in cadrul facultditii;

crearea unei imagini de institutie de cercetare avansatda;

dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de invatimdnt si cercetare din tard si
strdindtate precum §i cu mediul economic.

Toate acestea vor fi realizate in concordantd cu legislatia in vigoare si cu standardele ARACIS.
Programul vizeaza un mandat de 4 ani.

3 ANALIZA SUCCINTA A SITUATIEI EXISTENTE

Pentru definirea obiectivelor planului managerial este necesara o analizd obiectiva a situatiei

existente Tn facultate.

In prezent Facultatea de Inginerie Aerospatiala are urmatoarele programe de studii:

Ciclul I. LICENTA (4 ani, invatimant de zi)
1. Constructii acrospatiale;
2. Sisteme de propulsie;
3. Echipamente si instalatii de aviatie;
4. Inginerie si management aeronautic;
5. Air Navigation (in lb. engleza);
6. Design aeronautic (autorizat provizoriu 2015).
Ciclul II. STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT (4 semestre, invatamant de zi )

1. Structuri aeronautice si spatiale;
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2. Propulsie aerospatiald si protectia mediului;
3. Avionica si navigatie acrospatiala;
4. Inginerie si management aerospatial;
5. Management aeronautic;
6. Grafica inginereasca si design industrial;
7. Air Transport Engineering (in lb. engleza);
8 Sisteme holistice spatiale.
Ciclul 11l. DOCTORAT
Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti, Domeniul Inginerie aerospatiala.

In domeniul educatiei si cercetarii pot fi identificate urméatoarele aspecte pozitive:

O O O

cresterea continua a numarului de studenti la programele de licenta si masterat;

introducerea a noi programe de licenta (Design aeronautic) si masterat (ATE si SHS);

un colectiv de cadre didactice Tnalt calificate, performante, flexibile, dinamice si ambitioase;
atragerea de cadre didactice tinere in ultimii ani, fapt ce asigura cresterea procentului posturilor
ocupate;

atragerea de cadre didactice cu inalta pregatire care si-au finalizat studiile doctorale in strdinatate;
participarea cadrelor didactice la programele de cercetare desfasurate prin intermediul Centrului
de Cercetari pentru Aeronautica si Spatiu;

vizibilitate imbunatatita la nivel national si international; cresterea numarului de lucrari publicate,
teze de doctorat sau proiecte de cercetare comune cu universitati si organisme de cercetare din
tara si strainatate.

Tn domeniul managerial, aspectele pozitive pot fi rezumate astfel:

O

asigurarea conditiilor de promovare a cadrelor didactice conform legislatiei in vigoare si
desfasurarea corecta a acestor concursuri;

atragerea de specialisti din tara si strainatate cu inalta calificare pentru acoperirea orelor vacante;
organizarea $i sprijinirea manifestarilor stiintifice studentesti;

implicarea in organizarea periodica a unor evenimente cu mediul economic si de afaceri pentru
promovarea unei atitudini flexibile i mentinerea capacitatii de adaptare la cerintele pietii muncii;
implicarea in reabilitarea si repararea spatiilor didactice si a laboratoarelor.

Principalele puncte slabe (hegative) sunt:

O

O O O O

spatii subdimensionate §i insuficiente pentru activitati didactice si chiar pentru birourt;

baza materiala invechita;

laboratoare insuficient dotate si functionand in spatii improprii;

modesta recunoastere nationala si internationala a realizarilor cadrelor didactice si a studentilor;
existenta unui numar mare de posturi vacante, fapt ce influenteaza calitatea procesului didactic si,
mai ales cercetarea stiintifica in domeniile neacoperite.
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Oportunitati identificate:

O

O O O O O

Riscuri

Revizuirea planurilor de invatdmant si a continutului disciplinelor in corelatie cu cerintele de pe
piata muncii;

Atragerea de fonduri prin sponsorizari/colaborari pentru dezvoltarea de laboratoare;

Realizarea unor protocoale cu parteneri industriali si cu parteneri din mediul academic;
Demararea de proiecte de cercetare cu parteneri economici; dezvoltarea de laboratoare comune;
Aderare la asociatii profesionale recunoscute in plan national si international;

Implicarea cadrelor didactice in conducerea unor conferinte internationale, a unor reviste de
specialitate din tara si strdinatate.

identificate:

modificari legislative frecvente, in special cele cu axare pe criteriile de promovare;

dispersarea eforturilor didactice si de cercetare in mai multe domenii;

modificarea standardelor pentru promovarea didactica si dificultatea avansarii in invatamantul
universitar (rigorile financiare corelate cu nivelul de acoperire a cheltuielilor cu salariile cadrelor
ce intentioneaza promovarea didacticd);

scaderea numarului de studenti la programele de master;

diminuarea nivelului pregatirii la disciplinele fundamentale (liceu/primii ani de facultate);
permanenta schimbare a pietei muncii si riscul saturdrii cererii de specialisti In domeniile
acoperite de departament;

lipsa proiectelor de dezvoltare de tip POC, care sd reprezinte specificul specializarilor din
facultate.
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4 OBIECTIVUL GENERAL

Obiectivul general al planului managerial este definirea unei identitdti clare si inconfundabile a

Facultétii de Inginerie Aerospatiala in context national si international, proiect absolut necesar in actualul
climat de concurentd din mediul universitar din Romania si din UE. Aceasta presupune crearea unei

imagini distincte si de calitate ca ofertd educationald, atit pe linie didactica cit §i de cercetare
stiintificd. Rezultatul acestui obiectiv se va concretiza in atragerea unui numir mare de studenti la
programele de studii de licentd si masterat si de formare de competente de inalt profesionalism in
domeniul ingineriei aerospatiale.

Componentele majore ale proiectului de plan managerial

Componentele strategice ale obiectivului general sunt:

o

O O O O O

mentinerea si imbundtdtirea clasificarii domeniilor de ierarhizare a programelor de studii din
cadrul facultatii, prin efortul conjugat al tuturor cadrelor didactice si studentilor;

cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii prin adaptarea programelor de
studii ei la cerintele pietii muncii;

realizarea unui invatimant performant, centrat pe student;

optimizarea procesului didactic si imbunatditirea programelor analitice ale disciplinelor,
imbunatatirea relatiei student-profesor;

cresterea gradului de satisfactie a studentului fatd de calitatea actului educational;

refacerea bazei materiale si a laboratoarelor prin atragerea de fonduri din proiecte
nationale/europene si sponsorizari;

promovarea programelor in limba engleza in strdinatate si atragerea de studenti strdini,
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o promovarea activitatilor de cercetare in concordanta cu tendintele la nivel national si international
pentru imbunatatirea bazei materiale a facultatii, cresterea vizibilitatii nationale §i internationale
a facultditii si, individual, a cadrelor didactice,

o organizare de retele de cooperare si colaborare cu alte universitati, cu industria de profil,
inclusiv pentru practica studentilor sau activitatile de elaborare a proiectelor de diploma si
disertatie.

o asigurarea unui climat de munca civilizat si eficient, care sa stimuleze obtinerea de performante
in activitatea didactica si de cercetare, initiativa personald si competitie productiva, bazat pe
onestitate; seriozitate; responsabilitate; colegialitate; transparentd; spirit de echipa; respect fata de
lege;

Conducere colectiva/participativa

Respectarea separarii resopnsabilitatilor si

deciziilor
1 i 1 . 1 i 1
Centrul de
Consiliul facultatii Consilii cercetari p.entr.u Consiliul Scolii
departamente aeronautica si doctorale
spatiu
1
i I
i Sectretariat
Grupuri de i
lucru/comisii Director
administrativ

Conducere colectiva
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Climat de munca civilizat si

eficient
. |
Initiativa Spirit de 1
personala echipa Transparenta
1
2 1
Seriozitate; .
Responsabilitate; Onestitate
Colegialitate; Respect fata de lege

w

Conditiile conducerii colective eficiente

5 OBIECTIVE SPECIFICE

5.1 Managementul activitatilor didactice
Imbunatatirea calititii invitamantului universitar de licentd, masterat si doctorat In scopul

dezvoltirii unui sistem educational la standarde europene in vederea cregterii impactului absolventilor
pe piata muncii.

Pentru Tndeplinirea acestui obiectiv strategic, Consiliul Facultatii va avea in vedere urmatoarele
masuri si actiuni:

1. Sporirea atractivitdtii programelor de studii de licenti/masterale prin:

O
O

regandirea curriculei la programele de licentd si masterat;

extinderea si diversificarea specializdrilor de studii masterale in functie de cerintele
pietii muncii; (inclusiv prin crearea unor programe transdisciplinare);

realizarea unei infrastructuri moderne, adaptate invatdimantului bazat pe dezvoltarea de
competente;

organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare, de reconversie si formare
continud,

organizarea de workshop-uri cu participare nationali/internationald cu tematici
specifice domeniilor de studii organizate;

realizarea sondajelor si analizelor privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in
vederea stabilirii unei oferte atractive de programe academice;

sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii oferita de facultatea
noastrd prin editarea de materiale de prezentare (vizite in licee, ghiduri, pliante, brosuri,
CD-uri etc.), pentru atragerea de studenti din toata tara/straini.

2. Modernizarea procesului didactic prin:

O
O

dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor moderne;
promovarea unor tehnologii educationale moderne (videoproiectoare, smartboard-uri,
materiale multimedia, postarea online a cursurilor §i seminariilor);
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O

O

ameliorarea activitatilor de practica profesionala, printr-o mai buna colaborare intre
facultate si mediul socio-economic;
continuarea modernizarii si dotdrii laboratoarelor.

......

3. Cresterea competitivitatii personalului didactic/cercetare prin:

(@)
O

recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordanta cu normele legale;
sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera, inclusiv prin participarea la
programe de formare continua;

continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu optimizarea
raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de sefi de lucrari si asistenti;
elaborarea si aplicarea unor strategii de carierd si dezvoltare personald pentru cadrele
didactice tinere.

participarea la programe de mobilitati si prezentarea in cadrul departamentelor a
metodelor aplicate n universitatile partenere;

initierea programelor de vissiting si invitarea unor personalitdti din tard/strainatate in
domeniile programelor de studiu.

stimularea cadrelor didactice care ndeplinesc conditii pentru abilitarea conducerii de
doctorat.

4. Adaptarea curriculei la cerintele pietei fortei de munca prin:

O

dezvoltarea programelor de studii universitare prin consultare directd cu firme si
institutii de prestigiu;

intalniri i consultari cu angajatori industriali in vederea dezvoltarii unei legaturi bine
structurate cu piata angajatorilor atat la nivelul elaborarii curriculei, cat si in ceea ce
priveste mecanismele de plasare a absolventilor, a stagiilor de practica.

analiza evaluarilor efectuate in randul absolventilor in ceea ce priveste inserfia pe piata
muncii;

formarea unor colective de analizi a fiselor disciplinelor pentru asigurarea fundamentelor
necesare in anii terminali §i evitarea suprapunerilor;

5. Realizarea unui invatamadnt performant, centrat pe student, prin:

O
O
O

consultarea permanenta a studentilor privind procesul de invatamant;

evaluarea continua capacitatii studentilor de a aplica cunostintele acumulate;

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica, integrarea
acestora Tn colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti;

elaborarea unor tematici ale lucrarilor de diploma care sd includd si activitati de
cercetare;

formarea unor competente transversale in vederea facilitarii mobilitatii studentilor pe
piata europeana a muncii;

orientarea activd spre formarea de soft skills si competente sociale si relationale,
complementar cu formarea competentelor cognitive;

dezvoltarea personala a studentilor, spre a putea dobandi mai multd autonomie,
originalitate, creativitate si capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, capacitate de
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elaborare de strategii si politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii
noi;

o incurajarea invatarii limbilor straine intr-un context de actualitate, de percepere a
specificului cultural si de comunicare, specific mobilitatii ce caracterizeaza piata muncii
n spatiul Uniunii Europene;

6. Cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare pentru asigurarea

unei pregatiri superioare prin accentuarea responsabilittilor in ceea ce priveste procesul
educational si adaptarea continua a ofertei educationale cu cea din spatiul european;
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MANAGEMENTUL ACADEMIC

» Ciclul I. LICENTA (4 ani, invatimant de zi)
« 1. Constructii aerospatiale; 2. Sisteme de propulsie;3. Echipamente si instalatii de aviatie; 4.Inginerie
si management aeronautic; 5. Air Navigation (in Ib. engleza); 6. Design aeronautic (autorizat
provizoriu 2015).
« Ciclul ll. STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT (4 semestre, invatamant de zi )
« 1. Structuri aeronautice si spatiale; 2. Propulsie aerospatiala si protectia mediului; 3. Avionica si
Situatia actuala| navigatie aerospatiala; 4. Inginerie si management aerospatial. 5. Management aeronautic; 6. Grafica
ingiqe'reascé si design industrial; 7. Air Transport Engineering (in Ib. engleza); 8 Sisteme holistice
spatiale.
« Ciclul lll. DOCTORAT: Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti, Domeniul Inginerie aerospatiala. /

* Cresterea continua a numarului de studenti la programele de licenta si masterat;

/| « Introducerea a noi programe de licenta (Design aeronautic) si masterat (ATE si SHS);

* Organizarea practicii comasate;

» Un colectiv de cadre didactice inalt calificate, performante, flexibile, dinamice si ambitioase;
Aspecte « Atragerea de cadre didactice tinere in ultimii ani, fapt ce asigura cresterea procentului posturilor
pozitive ocupate;

« Atragerea de cadre didactice cu inalta pregatire care si-au finalizat studiile doctorale in strainatate;

\x

« Insuficienta corelare a programelor analitice ( discipline generale-discipline de specialitate, licenta- ™
master);

« Spatii subdimensionate si insuficiente pentru activitati didactice si chiar pentru birouri;

» Baza materiala invechita;

Aspecte » Laboratoare insuficient dotate si functionand in spatii improprii;

negative  Erodarea exigentei profesionale;
» Comunicare defectuoasa student-profesor; I

MANAGEMENTUL ACADEMIC

+ Mentinerea si imbundtatirea clasificarii in domeniile de ierarhizare a programelor de studii din cadrul \

facultatii;
A Imbunatatirea continutului si a corelarii programelor analitice ale disciplinelor;
V4 * Reabilitarea bazei materiale si a laboratoarelor ;
y + Promovarea unor tehnologii educationale moderne (videoproiectoare, smartboard-uri, materiale
Masuri multimedia, postarea online a cursurilor si seminariilor);

propuse + Dezvoltarea de programe de master sau formare continua la cererea industriei;
+ Cresterea gradului de atractivitate/satisfactie a studentului fata de calitatea actului educational;
+ Cresterea exigentei actului educational (profesor+student}. /

» Grup de lucru/comisie a consiliului facultatii format profesori-absolventi-studenti- reprezentanti angajattﬁ
pentru revizuirea programelor analitice; corelarea cu EASA Part66 pentru facilitarea licentierii;

|+ Cresterea competitivititii personalului didactic;
V% * Intocmirea si respectarea unor baremuri (minimale ) pentru promovarea disciplinelor;

« Activarea tutoriatului si organizarea de dezbateri periodice pe tema activitatilor didactice;

« Activarea aprecierilor periodice a activitatii didactice de catre studenti;
Implementare|. Atragerea de specialisti din industrielcercetare pentru activitati didactice si extracuriculare;
+ Infiintarea unui grup de lucru pentru relatia cu mediul economic;- Dezvoltarea de laboratoare proprii sau
comune, organizarea de vizite tehince in unitati industriale, de exploatare si de cercetare . /

* Permanenta schimbare a pietei muncii i riscul saturarii cererii de specialistiin domeniile acoperite de
facultate;

/ + Diminuarea nivelului pregatirii la disciplinele fundamentale (liceu/primii ani de facultate);

/ « Scaderea numarului de studenti in master;

+ Neindeplinirea standardelor ARACIS (spatii, cadre didactice proprii in numar insuficient) ;

Riscuri « Neindeplinirea indicilor ore echiv/student echiv. impusi de UPB.

Managementulul academic (sintetic)
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5.2 Managementul activitatilor de cercetare

Cercetarea stiintificad reprezintda una din componentele de baza ale activitatii desfasurate in cadrul
Facultatii de Inginerie Aerospatiala. In domeniul cercetdrii stiintifice, se va urmari indeplinirea
obiectivului strategic prin urmatoarele masuri si actiuni:

1. Cresterea numdrului de publicatii stiintifice si a impactului acestora in reviste de specialitate

prin:
O

publicarea rezultatelor cercetdirii in reviste cotate ISI din tara si din strdindtate cu factor
de impact cat mai ridicat, in reviste strdine indexate in baze de date internationale si
clasificate CNCS;

cresterea numdrului de publicatii (articole/cdrti) in colaborarea cu autori striini;

sporirea participarilor la manifestari stiintifice din tard/strainatate;

implicarea 1n organizarea manifestarilor stiintifice ale facultatii (conferinte,
simpozioane), cu participare nationala/internationala.

2. Cresterea participarii la competitiile nationale si internationale prin:

@)

cresterea  numarului de proiecte depuse la competitiile de cercetare
nationale/internationale;

cresterea ratei de succes a proiectelor participante la competitiile de cercetare interne
anuale;

stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programele de cercetare;
promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tard si din strainatate, pentru
atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si
european;

dezvoltarea cercetarii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri alte domenii;
dezvoltarea de laboratoare de cercetare si dotarea cu echipamente necesare;

implicarea in mai mare mdsurd a studentilor si masteranzilor in activitatile de
cercetare ale colectivelor din cadrul centrelor de cercetare;

promovarea cercetarii stiintifice cu impact Tn mediul economic prin atragerea agentilor
economici 1n sustinerea activitatilor de cercetare cu caracter aplicativ;

dezvoltarea activitatii de cercetare in cadrul cercurilor studentesti.
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MANAGEMENTUL CERCETARII

» Cercetare finantata prin proiecte nationale si internationala. Proiectele sunt castigate in competitii si
/ derulate prin CCAS sau prin UPB;

y = Cercetare prin teze de doctorat si uneori proiecte de diploma si masterat;
Situatia « Cercetare individuala;
actuala « Cercetare prin proiecte cu industria/mediul economic;

» Organizarea CCAS — managementul pe proiecte;
/ + Participarea la proiecte internationale (FP7 sau ESA);
* Parteneriate cu mediul economic (unitati de cercetare si unitati industriale);
Aspecte « Participarea la consortii/retele de cercetare nationale;
pozitive * Rezultatele obtinute prin proiecte;
« Dotarile rezultate din proiecte de cercetare;

/ « Insuficienta implicare in colaborari directe cu industria;

* Laboratoare de cercetare proprii insuficiente;

« Lipsa spatiilor pentru implementarea proiectelor experimentale;
« Insuficienta disiminare pentru cresterea prestigiului;

o

Aspecte
negative

MANAGEMENTUL CERCETARII

« cresterea numarului de proiecte depuse la competitiile de cercetare nationale/internationale; \
» implicarea in mai mare masura a studentilor i masteranzilor in activitatile de cercetare ale colectivelor
din cadrul centrelor de cercetare;

« promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si din strainatate, pentru atragerea de
Masuri finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si european;

« dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri alte domenii;
propuse i y " h

 dezvoltarea activitatii de cercetare in cadrul cercurilor studentesti. /

* Infiintarea unui grup de lucru pentru relatia cu mediul economic- proiecte si parteneriate. \
* Incurajarea participarii la conferinte nationale si internationale;
* Realizarea unei baze de date cu abstractele lucrarilor publicate sau prezentate la conferinte;
* Realizarea unei brosuri a CCAS;
= Organizarea unor manifestari stiintifice ale facultatii (conferinte, simpozioane), cu participare nationala/
linternationala.
Implementare|. Proiect al facultatii (cu sprijinul UPB) pe programe sectoriale pentru dotarea infrastructurii de cercetare;
> Proiect al facultatii (cu sprijinul UPB si al altor parteneri) pentru “satelitul UPB”
~

« Concurenta altor unitati de cercetare — parteneriat si nu adversar;

= Diminuarea numarului de competitii;
/ = Modificari frecvente a finantarii proiectelor in derulare;

Riscuri

Managementulul cercetarii (sintetic)
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5.3 Management resurselor umane
Activitatea manageriald va avea in vedere urméatoarele masuri i actiuni:

1. Consolidarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe eficienta, transparentd,
standarde etice si implicare a membrilor departamentelor in actul managerial prin implicarea
activa si responsabild a Consiliului Facultatii Tn aplicarea strategiei de dezvoltare a Facultatii si
luarea de decizii majore:

O
(@)

O
O

comunicarea continud cu toti membrii consiliului;

stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului
managerial;

luarea hotararilor prin consens cu deplina respectare a legislatiei;

realizarea de sedinte de consiliu lunare pe baza unei agende flexibile;

2. Optimizarea managementului resurselor umane:

O

sustinerea promovarii personalului didactic, a tuturor colegilor care indeplinesc
conditiile de promovare;

implicarea personalului in programe de formare continud,

crearea de facilitdti financiare cu privire la participarea la cursuri de pregitire
universitard de citre angajatii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti si membrii
familiilor acestora;

Tncurajarea si sustinerea mobilitdtii cadrelor didactice 1a nivel national si international;
respectarea standardelor de performanta in promovarea ierarhica; promovarea cadrelor se
va face conform prevederilor legale, urmarind stimularea candidatilor pentru parcurgerea
in timp optim a pregatirii si sustinerii doctoratului, participarea la manifestari stiintifice
si publicarea lucrarilor elaborate.;

cresterea numarului si perfectionarea personalului didactic auxiliar; dotarea atelierelor cu
instrumente specifice;

atragerea de cadre didactice asociate cu expertiza in domeniul aerospatial;

atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionald de cel mai nalt nivel, spre
cariera universitara, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice vacante;
evaluarea performantelor va avea in vedere rezultatele obtinute in activitatea didactica
si stiintifica, implicarea in aplicarea reformei curriculare, aplicarea metodelor moderne
in procesul instruirii teoretice si practice a studentilor;

punerea in valoare a potentialului stiintific al membrilor departamentului si sustinerea
initiativelor referitoare la cercetare sau dezvoltarea procesului didactic;

3. Dezvoltarea infrastructurii prin:

O
@)
O

modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare,
innoirea permanenta a echipdrii cu aparaturd modernd §i software de specialitate;
asigurarea accesului studentilor si cadrelor didactice 1a baze de date stiintifice;

4. Promovarea programelor de studii si cercetare ale Facultatii prin:

e}

dezvoltarea si actualizarea permanenta a paginii web a facultatii in vederea unei promovari
cat mai eficiente a programelor de studii si cercetare;

extinderea paginii web Tn limba engleza n vederea promovarii acestor programe si a atragerii
de studenti straini;

cresterea vizibilitatii programelor de studii in rdandul elevilor prin prezentarea specializarilor
in cadrul unitatilor scolare;
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MANAGEMENTUL RESURSELOR
UMANE

« Departamentele facultatii asigura acoperirea posturilor din statele de functii la toate disciplinele din
planurile de invatamant;

= Contributia cadrelor didactice pensionate;

« Contributie a cadrelor didactice asociate;

situatia actuala | * Contributie a unor reputati specialisti din tara si strainatate;

e

= Un colectiv de cadre didactice fnalt calificate, performante, flexibile, dinamice si ambitioase;
* Recrutarea si promovarea personalului didactic in concordanta cu legislatia;
Aspecte pozitive | * Cresterea gradului de ocupare in statele de functii;

* Numar mare de ore in posturi vacante;

* Lipsa de continuitate pe linie didactica. Discipline care nu pot fi preluate de cadre tinere la pensionarea titularilor;
« Insuficienta peronalului auxiliar;

Aspecte negative
* susfinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea la programe de formare
Y continu;
. « continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu optimizarea raportului dintre
y posturile de profesor si conferentiar cu cele de sefi de lucrari si asistenti;

i « recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordanta cu normele legale;
Masuri
propuse « incurajarea participarii active in diferite organisme interne si internationale care vor duce la cresterea

vizibilitatii facultatii;

)

* Autonomia managementului resurselor umane la nivelul departamentelor; \

> Programe de mobiltiati pentru cadrele didactice;

P Incurajarea tinerilor absolventi cu rezultate deosebite pentru cariera didactica; antrenarea acestora in
lorograme de cercetare;

/  Stagii de cercetare/didactice/doctorat pentru tineri (ex. Von Karman Institute);

> Crearea de conditii de dezvoltare profesionald si avansare a personalului didactic auxiliar si tehnico —

Implementare agministrativ;

* Initierea programelor de “visiting” gi invitarea unor personalitéti din faréd/strdinatate in domeniile

lorogramelor de studiu. /
\
/| * Nivelul salarizarii in special la asistenti;
V4 « Insuficienta atractivitate a anumitor discipline;
v
Riscuri

Managementulul resurselor umane (sintetic)
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5.4 Managementul financiar

La nivelul facultatii exista trei resurse financiare:

O
O

Fondurile bugetare alocate centralizat de la nivelul UPB;
Fondurile proprii ale facultatii;

o Fondurile atrase prin activitati de cecetare in cadrul CCAS ( 2% din cheltuielile salariale).

Aceste resurse vor fi folosite pentru:

O

O
O
O

&

Situatia actuala

v

Aspecte pozitive

Vg

Aspecte negative|

amenajarea spatiilor de curs;
amenajarea laboratoarelor;

amenajarea unei baze didactice specifice Th cadrul Muzeului UPB;

amenajarea spatiilor destinate departamentelor.

MANAGEMENT FINANCIAR-
INVESTITIONAL

+ La nivelul facultatii exista patru resurse financiare:

» Fondurile bugetare alocate centralizat de la nivelul UPB;

« Fondurile proprii ale facultatii;

= Fondurile atrase prin activitati de cecetare in cadrul CCAS ( 2% din cheltuielile salariale).
- Sponsorizari

+ Utilizarea fondurilor proprii pentru

¥ 8

- reabilitare spatii de invatamant;
= dotari materiale (in special secretariat, curatenie etc}.
= premierea I ilar la iunile de icari stiintifice;

* Lipsa unei evidente clare a fondurilor proprii ale facuitatii;
+ Transparenta redusa in utilizarea fondurilor;

J

pli in programele UPB (proi I CAMPUS);

MANAGEMENT FINANCIAR-
INVESTITIONAL

* Realizarea unui proiect al facultatii pentru dotare si devoltare infrastructura;
4 + Atragerea unui numar sporit de sponsorizari — discutii cu MApN si Ministerul Industriilor;
¢ + Implicarea in proiecte directe cu mediul economic;
Masuri + Folosirea fondurilor in echiparea laboratoarelor;
propuse

" |de fonduri suplimentare;
~ ¢ Infiintarea unei echipe pentru redactarea proiectului de dotare;
[ Particip la prog UPB de ii itii; noul local al facultatii;
I Reabilitarea tunelului aerodinamic;

s

Implementarel. Reabilitarea halei (corpul M).

I Infiintarea unei comisii de buget/finante a consiliului facultatii pentru gesti fondurilor si atragerea

>
\

s

P, *Folosirea ineficienta a banilor;

*Angajarea de cheltuieli care nu pot fi sustinute;
Riscuri

-
<

Componentele managementului financiar investitional
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<

/

Masuri
propuse

Implementare

Riscuri

<

Situatia actuala

<€

Aspecte pozitive

<€

STUDENTI

+ In facultate exista mai mut de 1000 de studenti distribuit pe cele trei cicluri;

+ Sistemul de burse respecta regulamentul UPB si hotararile consiliului
+ Se asigura cazare in camine
» Se asigura efectuarea practicii la finele anului Il

» Formatiile de studiu se stabilesc in functie de optiunile studentilor dar si de o serie de restrictii;

* Cresterea continua a numarului de studenti in ultimii ani prin marirea ofertei educationale;
» Colaborare buna cu organizatiile studentesti;

* Incurajarea studentilor pentru volunariat si activitati extracuriculare;

« Acordarea de burse pentru practica (proiecte ale UPB);

« Sprijinirea cercurilor stiintifice studentesti —-premierea rezultatelor deosebite;

* Numar mare de studenti care nu termina studiile;
« Lipsa de motivatie; absenteism;
« Efect nedorit al practii comasate: contactul tarziu al studentului cu mediul economico-social;

Aspecte negative| * Dialog deficitar profesor-studenti;

STUDENTI

« Implicarea studentilor in actul de decizie; \

+ Mentinerea si crestrea numarului de studenti prin introducerea de programe de master sau prin alte
programe de formare solicitate de industrie;

* Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti;

» Formarea de competente transversale pentru facilitarea integraii pe piata muncii;
« Cresterea gradului de motivare al studentilor;

» Dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobdndi mai multa autonomie;

+ Atragerea studentilor in activtatile de cercetare stiintifica; /
* Revizuirea si armonizarea programelor analitice; \
* Activarea tutoriatului; colaborari cu organizatiile studentesti;

¢ Identificarea surselor de suplimentare a numarului de burse; acordarea de burse sociale din fondurile
facultatii;

Incurajarea participarii la mobilitati internationale (grup de lucru relatii internationale)

Repartizarea temelor de proiect de diploma in anul Ill inaintea practicii ;

Vizite tehnice in institutii de profil (fabrici; institute de cercetare; companii aeriene, aeroporturi etc};
Antrenarea studentilor in activitati extracuriculare; crearea unor "cercuri stiintifice studentesti” cu
prijinul cadrelor didactice (spre exemplu : 1. prezentari pentru calc. structurilor locale FOKKER;

. “software in ingineria aerospariala” ce va cuprinde design (ALTEN), CFD, calcul de structuri ; 3.
profundarea limbilor straine; 4. activitati artistice/sportive);

Protocoale cu mediul economic pentru instituirea “itership-ului” care sa extinda practica;

Sprijinirea din fondurile facultatii a participarii studentilor la competitii profesionale in tara si strainatate;

. . . . . . S
* Reducerea interesului studentilor pentru programele de master, multi sudenti avand deja un loc de
munca;
* Modificarea criteriilor de acordare a burselor sau a cuantumului acestoara;
* Reducerea numarului de locuri in camin;
* Reducerea numarului de studenti din programele de master; 2,

Relatia cu studentii

VRN
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6 DATE CARE SUSTIN CANDIDATURA

Programul managerial propus se refera la perioada 2020-2024 si este formulat pe baza experientei
acumulate in cei 38 de ani de activitate in specialitate si 35 ani cadru didactic universitar la Facultatea de
Inginerie Aerospatiald a Universitatii "Politehnica" din Bucuresti.

6.1 Experienta manageriala si universitara:

O O O O O

Director departament: in perioada 2012-2016;

Profesor universitar la Facultatea de Inginerie Aerospatiala, din 2005;

Membru al comisiei de Inginerie Aerospatiala al CNATDCU 2008-2016,

Membru 1n Senatul Universitatii si in Consiliul Facultatii din 2012;

Am parcurs toate gradele didactice de la asistent stagiar la profesor in Departamentul de Stiinte
aerospatiale incepand din 1983 pana in prezent;

Distins cu Premiul Henri Coanda al Academiei Romane si cu premiul Herman Oberth al
Academiei Oamenilor de Stiinta;

Profesor invitat la universitati de prestigiu din Franta si China;

Referent in comisiile de apreciere si sustinere a tezelor de doctorat la UPB si alte universitati.

6.2 Experienta in cercetare:

@)

O O O O

Director/responsabil de proiecte de cercetare stiintifica (peste 12 proiecte nationale si
internationale);

Membru in echipa de implementare a proiectelor de cercetare stiintifica la alte peste 20 proiecte;
Expert evaluator la programele nationale de cercetare;

Recenzor la publicatii din tara si strainatate;

Membru in consiliile stiintifice la Conferinte nationale si internationale.

7 CONCLUZII

Programul managerial propus presupune a fi realizat printr-o politica manageriald activa, cu

asumarea de catre decan a responsabilitatilor legate de actul managerial si, in acelasi timp, cu implicarea
echipei manageriale alaturi de acesta. Pe de alta parte, fara sprijinul tuturor colegilor aceste directii nu pot
fi duse la capat. De aceea, decanul va aplica un management rational, adaptabil situatiilor, democratic, de
antrenare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in toate activitatile: didactica, de cercetare

si administrativa.
Bucuresti, 06.01.2020

Prof. Sterian Danaila

) TW/%
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