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Prezenta propunere de Plan managerial este elaborata in concordantd cu urmatoarele
documente:

— Legea 1/2011 (Legea Educatiei Nationale) cu completarile si modificarile ulterioare;
—  Carta UNIVERSITATII POLITEHNICA DIN BUCURESTI;

— Planul strategic de dezvoltare institutionald al UNIVERSITATII POLITEHNICA DIN
BUCUREST],

si urmareste ndeplinirea obiectivelor stabilite de Planul strategic de dezvoltare institutionala al
UNIVERSITATII POLITEHNICA DIN BUCURESTI de citre echipele manageriale ale

facultatilor si departamentelor, si de ce nu de toti angajatii universitatii;

Avand Tn vedere

— misiunea asumata de catre Universitate prin Carta — (1) statutul de Universitate de
cercetare avansatd prin formarea profesionald si producerea cunoasterii si a inovarii; (2)
conceptul de universitate inovatoare prin formarea capitalului uman, prin cercetare stiintifica
avansata producdtoare de cunoastere, dar si prin inovatiile si adaptarile tehnologice; (3)
dimensiunea culturala prin cultivarea identitatii nationale, a coeziunii sociale si a unei culturi
institutionale distincte; (4) proiectarea si optimizarea procesele care conduc la societatea
bazatd pe cunoastere, la atingerea obiectivelor stabilite privind cresterea economica durabila,
la locuri de munca mai bune si la o coeziune economica si sociald mai mare.

— stadiul actual de dezvoltare a Departamentului;

— imperativele perioadei urmatoare;

propun pentru mandatul 2020— 2024 urmatorul plan managerial.
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I.  OBIECTIVESTRATEGICE
Consolidarea reputatiei Departamentul de Ingineria Sistemelor Aeronautice si
Management Aeronautic ”Nicolae Tipei” prin cresterea vizibilititii nationale si
internationale Tn plan stiintific ca entitate academicd de inalt nivel Tn domeniul

ingineriei aerospatiale.

Racordarea procesului educational la nevoile exprimate de piata fortei de munca,

inclusiv prin punerea accentului pe competentele transversale;

Atragerea unei mase critice de studenti de varf si de cadre didactice cu realizari

deosebite;

Diversificarea si intensificarea colaborarii cu mediul socio-economic.

Internationalizarea departamentului

Asigurarea unui management performant.
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Il.  MODALITATIDE INDEPLINIRE AOBIECTIVELOR STRATEGICE

Obiectivul 1  Consolidarea reputatiei Departamentul de Ingineria Sistemelor
Aeronautice si Management Aeronautic ”Nicolae Tipei” prin
cresterea vizibilitatii nationale si internationale in plan stiintific
ca entitate academica de inalt nivel in domeniul ingineriei

aerospatiale.

Obiectivul vizeaza consolidarea pozitiei Departamentului in cadrul celor mai
prestigioase structuri similare din fara si dobandirea unei vizibilitati sporite in

strainatate.
Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

» Cresterea numarului de publicatii in jurnale de specialitate cotate ISI, cu factor de
impact;

» Lansarea anual a unui numar minim de 3-4 propuneri de proiecte de cercetare
cu finantare prin competitie nationala/internationala. Tinta de eficienta este 0 rata
de succes de minim 25%;

» Cresterea numarului de contracte de cercetare stiintifica cu companiile industriale;

» Implicarea cadrelor didactice in procesul de evaluare nationald/internationald a
proiectelor inscrise in competitiile pentru finantare (review-eri ANCS/UEFISCDI)
sl a programelor de studii (evaluatori ARACIS)

» Stimularea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale de prestigiu n
tara si strainatate;

> Incheierea unor noi acorduri Erasmus+ cu universitati/facultati din tari UE si din tari

partenere;

predare/cercetare.
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Obiectivul 2 Racordarea procesului educational la nevoile exprimate de piata

fortei de munca, inclusiv prin punerea accentului pe

competentele transversale;

Obiectivul are ca scop asigurarea unui proces de educatie si de cercetare de nalt nivel si

actualizat cu cerintele mediului economic in cadrul Departamentului.

Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

» Formarea unor competente profesionale care sa fie in concordanta cu necesitatile

mediului economic din domeniul aeronautic;

» Dezvoltarea in paralel a competentelor transversale ca:

e Spiritul de conducere, munca in echipd, colaborarea, cooperarea,
spatiile de lucru virtuale;
» Cunostintele de tehnologie a informatiei si comunicarii, interpretarea
vizuala, interpretarea si analiza datelor, programarea informatica;
* Cunostintele economice si financiare, spiritul antreprenorial,
* Constientizarea globala;
» Cunostintele si rationamentul stiintific, metoda stiintifica;
* Cunostintele despre mediul inconjurator si conservare, intelegerea
modului 1n care omul influenteaza negativ ecosistemele.
Asigurarea unor conditii de studiu de cat mai bun nivel sub toate aspectele: calitatea
materialelor didactice, dotarea laboratoarelor, calitatea spatiilor de invatamant etc.;
Consilierii studentilor in probleme profesionale, sociale si de alta natura;
Atragerea studentilor merituosi Tn activitati de cercetare, inclusiv in cadrul
granturilor; stimularea lor materiala; formarea primelor deprinderi manageriale;
selectarea atenta a studentilor potential candidati pentru studii doctorale sau cariera
universitar;
Stimularea si sprijinirea studentilor merituosi sa participe la concursuri profesionale
sl manifestari stiintifice de profil interne, dar si internationale;
Dezvoltarea cu precadere a laturii aplicative a lucrarilor de laborator, mai ales la
disciplinele de specialitate;
Enuntarea unor teme pentru proiectul de diploma si disertatie in concordanta cu
specificul companiilor partenere, cu un cat mai pronuntat caracter aplicativ;
Implicarea companiilor partenere in furnizarea unor teme pentru proiectele de diploma

st lucrarile de disertatie;
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Obiectivul 3 Atragerea unei mase critice de studenti de varf si de cadre didactice

cu realizari deosebite.
Obiectivul vizeaza asigurarea unei baze cat mai largi de selectie a
candidatilor pentru studii universitare, care sa permita cooptarea la
programele de studii coordonate de Departament a unor absolventi cu
potential cat mai ridicat pentru obtinerea performantei In pregadtirea

academica

Identificarea unor tineri cu performante stiintifice de nivel academic si atragerea lor
in cadrul colectivului Departamentului;

Formarea in cadrul programelor de studii doctorale si postdoctorale a unor tineri
cercetatori cu profil universitar care sa indeplineasca standardele necesare accederii
n sistemul academic;

Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice din departament care detin titlul academic
de sef lucrari sau conferentiar sa obtina abilitarea;

Restructurarea sistemului de evaluare a cunostintelor studentilor prin stabilirea unui
criteriu de cunostinte minime necesare dupa modelul EASA part 66, in vederea
simplificarii procesului de evaluare, dar si a eliminarii subiectivismului evaluatorului
s, de ce nu, a stresului pentru persoana evaluata;

Dezvoltarea cu precadere a laturii aplicative a lucrarilor de laborator, mai ales la
disciplinele de specialitate;

Generalizarea procesului de transmitere moderna si eficientd a informatiilor Tn
procesul educational;

Utilizarea platformei e-learning in scopul unei relatii cat mai eficiente cu studentii,

atat in transmiterea cunostintelor, cat si in evaluarea lor.

6 Semnitura ...



Obiectivul 4 Diversificarea si intensificarea colaboririi cu mediul socio-economic.
Prin acest obiectiv se doreste sa se asigure un grad cat mai nalt de
satisfacere a asteptarilor studentilor sub aspectul pregatirii academice
teoretice si practice si de satisfacere a necesitatilor pietei muncii de
profil atat din punctul de vedere al competentelor absolventilor, cat si din

cel al nivelului lor de pregatire profesionala.

Activitati suport pentru Tndeplinirea obiectivului:

» Extinderea activitatilor de promovare a programelor de studii in licee, alaturi de
parteneri industriali. Definirea exacta a locului si a incidentei pe piata muncii a
calificarilor dobandite de absolventi;

» Mentinerea contactului cu absolventii; urmarirea evolutiei lor profesionale;
cooperare cu companiile partenere, sau in cadrul programelor si mobilitatilor
internationale;

» Determinarea unor parteneri din mediul economic sa ofere burse de studii in cadrul
programelor de studii coordonate de departament sau stagii de intern;

> TIncheierea de noi acorduri pentru practica studentilor In companiile partenere;

» Transfer de cunostinte/tehnologii catre firmele mici si mijlocii;

> Crearea de consortii cu partenerii industriali in vederea depunerii de proiecte
comune de cercetare in competitiile nationale pentru finantarea cercetarii

stiintifice.
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Obiectivul 5 Internationalizarea departamentului.
Obiectivul urmareste realizarea unei colaborari mai stranse cu partenerii

internationali, cu beneficii pentru ambele parti
Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

» Dezvoltarea unor programe de studii sau module de curs cu predare in limbi
straine

» Dezvoltarea de programe de studii in co-tutela cu universitati de prestigiu din lume;

» Promovarea mai eficienta a departamentului prin participare la conferinte de
prestigiu internationale, targuri internationale de profil si granturi internationale cu

un TRL mai mare sau egal cu 6;

Obiectivul 6 Asigurarea unui management performant

Obiectivul urmareste realizarea celorlalte obiective

Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

» Crearea unui sistem cat mai transparent de luare a deciziilor in cadrul structurii de
conducere si la nivelul intregului colectiv;

» Distribuirea anumitor sarcini, specifice, fiecarui membru al Consiliului
departamentului;

» Urmarirea respectarii procedurilor specifice in derularea tuturor proceselor de
management, didactice si de cercetare stiintifica.

» Implicarea mai activa a studentilor Tn luarea deciziilor care Ti privesc prin invitarea unor

reprezentanti la sedintele departamentului.

Bucuresti, 24.02.2020

Prof. dr. ing. Octavian GRIGORE-MULER
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