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1.CONTINUITATE SI METAMORFOZA

Invatamantul superior aeronautic in Romania este legat, indubitabil si acronic, de numele si de determinarea
profesorului dr. ing. Elie CARAFOLI, cel care a adus pentru prima data in discutie chestiunea necesitatii pregatirii in
tara a inginerilor de aviatie. Se intdmpla in 1920, in cadrul Scolii Politehnice din Bucuresti —Polizu.

Tn 2020, peste doar patru ani, se vor implini 100 de ani de la propunerea profesorului Carafoli. Este momentul potrivit
sa privim in urma, cu luare aminte, la modul in care a fost transpus in realitate proiectul acesta, la pasii asumati, la
momentele de cumpana si la cele de schimbare.

inca de la inceput, in acest proces au fost implicati cei mai buni specialisti, care au fost trimisi la specializari in
Franta si in Germania. Au fost identificate si mobilizate resurse materiale, prin apelul la o industrie in plina
dezvoltare: in 1925 se infiinta consortiul Industria Aeronautica Roméana-IAR de la Brasov, iar in 1930 lua nastere
societatea Liniile Aeriene Romane Exploatate de Stat — LARES.

Anticipand nevoile in crestere ale industriei roménesti de profil, in primul rdnd in ceea ce priveste resursa umana
(piloti, tehnicieni, ingineri de conceptie si fabricatie), profesorul Carafoli, dupa o perioada de specializare in Franta, la
Sorbonne, incepe Tn 1928 sa predea primul curs superior de aeronautica la Facultatea de Electromecanica a Scolii
Politehnice din Bucuresti —Polizu si creeza laboratorul de aerodinamica.

In 1931, se inaugureaza tunelul aerodinamic, pe care profesorul Carafoli I-a conceput si construit, in numai doi ani,

*
impreuna cu profesorul lon Stroescu .

Sufleria a fost de la inceput o creatie originala,
amplasata in spatiul strdmt al curtii interioare
Polizu. Dimensiunile sale reduse s-au datorat nu
doar ingustimii spatiului construibil ci si necesitatii
obtinerii unui curent uniform, cu grad minim de
turbulenta si cu un bun randament de utilizare.
Geniul de ctitor al profesorului Carafoli a vrut ca
aceasta constructie sa raimana aproape de cadrele
didactice si de studentii de la nou infiintata, in
acelasi an -1931, Sectie de aviatie.

Sectia de aviatie, aflata la inceput in cadrul Facultatii de Electromecanica, iar, din 1948, in cadrul Facultatii de
Mecanica, a devenit nucleul pe care s-a construit o specializare puternica, moderna, cautata si apreciata de studenti
si de corpul academic.

%
Pentru realizarea acestui scurt istoric am consultat lucrarea profesorilor loan Manole si Virgil Stanciu, Istoria invataméntului superior

ingineresc aerospatial din Roménia 1900-2000, Editura MEDIA UNO, Bucuresti, 2001.



In 1971, profesorul Carafoli se retragea din activitatea didactica, nu inainte de a da un impuls esential pentru
desprinderea de facultatea — mama. Se implinesc anul acesta 45 de ani de la crearea de sine statatoare a Facultatii
de Constructii Aerospatiale, redenumita, in 1996, Facultatea de Inginerie
aerospatiald. Se cuvine sa marcam acest moment si sa afirmam, inca o data,
meritele deosebite ale profesorului Carafoli pentru invatamantul superior aeronautic
din Roméania si ale tuturor celor care au dezvoltat aceasta mostenire.

Este o onoare, aceea de a-i continua, la un alt nivel si cu mijloacele tehnologice
impresionante de care dispunem azi, opera.

Este insa si o datorie, mai ales daca nu ne vom mai uita la ,Suflerie” ca la o
antichitate, veche de apoape 100 de ani, ci cu ochii si entuziasmul studentilor si mai

ales al viitorilor studenti, care vad in tunelul aerodinamic o ,poarta” catre calatoriile
lor interstelare.

Sa i sprijinim in demersul lor! Sa revitalizam ,sufleria”, la propriu si la figurat!

Este momentul sa dam un nou impuls Facultatii de Inginerie Aerospatiala, asiguréndu-i continuitatea dar si
metamorfoza intr-un spatiu al cunoasterii bazat pe competente si intr-un lider inovator al cercetarii colaborative.

Pentru a reusi, impreuna, avem nevoie de:

< O misiunea clara, motivants;
<« Obiective strategice bine definite;

<« Tinte realiste pentru orizontul 2020.




2.PERFORMANTA, ECHILIBRU,
DESCHIDERE, COMUNICARE ONESTA
SI RESPECT RECIPROC

DECLARATIE DE MISIUNE

Sa crestem profesionisti ai domeniului, echipati cu o educatie si o formare profesionala
de calitate, cu un comportament etic si responsabil, cu deschidere catre inovare si
cercetare de excelenta bazate pe colaborarea activa cu comunitatea aeronautica
globala.

NE DORIM

» Performanta;

v

Calitate;

v

Recompense pe masura;

v

Climat favorabil unor relatii de colegialitate corecte, bazate pe respect reciproc.

SOLUTIA

» Un management academic

» Benefic pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a studentilor;
» Benefic pentru dezvoltarea si modernizarea facultatii;

» Participativ, prin implicarea tuturor colegilor si a studentilor in viata facultati noastre si a
Universitatii Politehnica Bucuresti;

» Deschis colaborarilor interuniversitare si cu mediul de afaceri la nivel national, european si
international.

» O echipa de conducere:
» Profesionista;

Deschisi;

Responsabila;

Cu spirit antrprenorial;

vV v v Vv

Echilibrata, cu reprezentanti din toate catedrele si programele de studii;



» Pro-activa.
» Un leader:
» Onest;
» Cu spirit organizatoric;
» Care sa antreneze si sa motiveze deopotriva cadrele didactice, studentii, personalul administrativ;
>

Deschis oricarei colaborari benefice pentru facultate si pentru fiecare membru al comunitatii
noastre academice;

> Absolvent al Facultatii de Inginerie aerospatiala, bun cunoscétor al domeniului.
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3. OBIECTIVELE STRATEGICE
PENTRU PERFORMANTA Si
COLABORARE

+SINGUR AJUNGI MAI REPEDE, IMPREUNA AJUNGEM MAI DEPARTE.”

-proverb african

1. Performanta si excelenta - Cresterea nivelului de performanta al activitatii didactice si a nivelului de
pregatire a studentilor prin consolidarea programelor de studii existente, dezvoltarea si diversificarea ofertei
educationale pentru aviatie, modernizarea continutului si a metodelor de predare pentru asigurarea
rezultatelor invatarii adecvate cerintelor pietei munci.

2. Stimularea performantei in cercetarea stiintifica prin valorificarea potentialului de cercetare al facultatii,
dezvoltarea si crearea unor laboratoare noi, participare activa la proiecte internationale de cercetarea
stiintifica.

3. Dezvoltarea culturii organizationale prin promovarea valorilor, implicarea resurselor umane, crearea unui
climat stimulativ pentru formare si cercetare.

4. Internationalizarea facultatii prin participarea activa la politicile internationale de formare, educare si
cercetare in aviatie, prin promovarea de parteneriate puternice, functionale si viabile cu universitati de
prestigiu, prin oferirea de programe de studii de calitate, sustinute in limbi de circulatie internationala, prin
atragerea de studenti straini la studii, dar si prin aderarea la retelele de cercetare internationale.

5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii, consilierea acestora in cariera si dezvoltarea activitatilor
extracuriculare, sprijinirea asociatiilor studentesti in afirmarea lor pe plan national si international.

6. Consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si diversificarea surselor de finantare pentru perfectionarea
procesului didactic, afirmarea FIA ca un leader de opinie in cercetarea si formarea in aviatie si pentru

asigurarea insertiei profesionale a studentilor.

7. Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare pentru desfasurarea unor activitati de formare, cercetare
si administrative de calitate precum si pentru confortul si siguranta angajatilor si studentilor.

8. Promovarea facultatii prin actiuni de marketing pentru vizibilitate nationala si internationala.

9. Practicarea unui stil de management modern, participativ bazat pe componentele de management al
cunosterii si de management prin proiecte.



10. Intarirea proceselor interne de asigurare a calitatii prin realizarea unui plan de asigurare a calitatii procesului
didactic, al cercetarii si al activitatilor extracuriculare cu studentii.

11. Dezvoltarea responsabilitatii sociale pentru a influenta in mod activ societatea, prin transparenta, dezvoltare
profesionala, prezervarea mediului, prin capacitarea interesului studentilor, cadrelor didactice si partenerilor

Sai.
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4. MANAGEMENTUL ACADEMIC

CRESTEREA NIVELUI DE PERFORMANTA AL
ACTIVITATII DIDACTICE SI A NIVELULUI DE
PREGATIRE A STUDENTILOR

Toate desenele folosite in aceasta lucrare sunt reproduse dupa ,REPORT TO THE EUROPEAN
COMMISSION on Improving the quality of teaching and learning in Europe’s higher education
institutions”, iunie 2013, realizat de High Level Group on the Modernisation of Higher Education
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RELEVANTA

Context economic si social:

» Industria transportului aerian este in crestere in Roménia: se infiinteaza Airbus Helicopters la Brasov, a
crescut numarul de pasageri pe Aeroporturile Bucuresti, Cluj si Timisoara, companiile de handling Menzies
si Glob Ground Tsi extind activitatea, Compania Blue Air introduce rute noi. Toate acestea creaza premise
pentru noi locuri de munca si noi cerinte de formare.

Educatia si formarea in aviatie este prima ratiune de a exista a Facultatii de Inginerie aerospatiala si implica:
P Consolidarea ofertei de studii a Facultatii :
= 6 programe de licent;
= 7 programe de masterat;
= 2 specializari de doctorat.
Diversificarea ofertei de studii ca raspuns la cererea societitii si a pietei muncii.
» Interdisciplinaritate in oferta de studii si modernizarea metodelor de predare si invatare:

= n acest sens, o aplicatie a fost depusa in februarie 2016, pentru obtinerea unui finantari
pe trei ani, prin programul Erasmus+, un proiect care reuneste 17 parteneri din 7 tari si
propune o diversificare a oferete ide studii integrarea acesteia cu oferta europeana;

» Internationalizarea facultatii - oferta de studii sa fie in acord cu oferta educationala internationala de aviatie
si cu cerintele angajatorilor de la nivel european:

= Programe de studii in limbi straine;
= Participari la programe europene;
= Afilierea la organizatii internationale:
- Facultatea este membra a Airport Council International, din 2014;

- Catedra de Grafica inginereasca si design industrial este membra a Societatii
internationale de Geometrie si Grafica;

» Proces educational adaptat cerintelor actuale ale studentilor:
= Comunicarea permanenta cu studentii;

= Aplicarea invatamantui centrat pe student.

CAI DE ACTIUNE

1. Consolidarea programelor de studii existente ;
2. Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale in limba roména si in limba engleza la toate nivelurile
(licenta, masterat, doctorat, postdoctorat, postunivesitar) prin :
e Introducerea fnvatamantului dual : licenta in inginerie cu licenta de mecanic conform
PART 66 ;

12



o Dezvoltarea unor cursuri de formare profesionala in conformitate cu cerintele angajatorilor
(Ex : mecanic avion, instructor autorizat autodesk s.a.);
o Dezvoltarea unor programe de studii in parteneriat cu universitati din alte state membre
UE, prin realizarea de proiecte finantate prin programul Erasmus+;
e Implementarea unor programe de studii interdisciplinare :
o Introducerea unui program de Master : IT applied in aviation (Engleza)

Instrumente financiare:

» Fondul Social European prin POCU (Programul Operational Capital Uman), exercitiul 2014-

2020 - Axa 6:

6.7 Cresterea participarii la invatamantul tertiar universitar si non-universitar organizat in cadrul
institutiilor de invatamant superior acreditate in special pentru cei care provin din grupuri
vulnerabile;

6.8 Implementarea de masuri sistemice in invataméntul tertiar universitar si non-universitar
organizat in cadrul institutilor de nvatamant superior acreditate pentru a facilita adaptarea la
cerintele pietei muncii.

Programul Erasmus +: Actiunea cheie 1: Mobilitati ; Erasmus Mundus: Joint Master Degrees
Actiunea cheie 2: Parteneriate strategice prin Aliantele cunoasteri sau Aliante pentru
competente sectoriale.

3. Compatibilizarea programelor de studii cu relevanta calificarilor de pe piata europeana a fortei de
munca :

4,

5.

Facultatea este membra a Airport Council International;

Subsemnatul este membru in Grupul de lucru ACI: HR and Leadership;
Participare in retelele universitare internationale (ex. : Pegasus) ;
Participarea la “European University-Business Forum”;

Participarea la programul ICAQO : TRAINAIRplus (www.icao.int/trainairplus).

Flexibilizarea ofertei de programe de studii universitare si postuniversitare

Organizarea unor programme de studii pe module dupa modelul practicat in alte institutii de profil
(ex. : Ecole Nationale d’Aviation Civile - Franta, Universitatea Cranfield - UK).

Diversificarea metodelor de predare, dezvoltarea si utilizarea unor metode inovative, moderne bazate
pe ICT, pe PBL (Problem/Project Based Learning) si CBL (Competence Based Learning).

Introducerea in planurile de invatamant a unor discipline pentru asigurarea de competente sociale,
relationale, antreprenoriale si de comunicare (soft skills), asociate cu workshopuri/conferinte cu invitati
din mediul de afaceri, cu crearea unor spatii destinate co-activitatilor studentesti in vederea elaborarii de
proiecte viabile, a unor start-upuri.

Stimularea performantei studentilor si premierea acestora prin centrarea invatamantului pe student si
asigurarea cunostintelor, aptitudinilor si competentelor cerute de piata muncii :

e Realizarea unui dialog sistematic si constructiv cu toti studentii precum si cu organizatiile
studentesti :
o  adresa de e-mail pentru opinii si propuneri ;
o Intarirea rolului tutorilor de grupe si de serii de studiu ;
o Instituirea evenimentului : « Ziua studentului de succes » ;
o Consilierea si orientarea studentilor pentru o cariera adecvata de succes;

13
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e Organizarea adecvata a evaluarii cursurilor de catre studenti si asigurarea feedback-ului
corespunzator prin modificari periodice a planurilor de invatamant si prin imbogatirea
continutului cursurilor.

8. Invitarea specialistilor din mediul de afaceri pentru sustinerea de activitati didactice, workshopuri,
reuniuni cu studentii:
Invitati in cadrul cursurilor pentru dezbatera unor studii de caz ;
Generalizarea experientei Cercului de inginerie si management aeronautic ;
Continuitate in organizarea unor evenimente de tipul Conventiei Air Navigation ;
Intarirea colaborarii intre cadre didactice, angajatori si studenti pe durata stagiilor de practica.
9. TIncurajarea activitatilor extracurriculare pentru studenti, prin colaborarea cu asociatiile studentesti, prin
mobilizarea suportului partenerilor din mediul economico-social :
¢ Organizarea unor expozitii de fotografii, aeromodele, afise, proiecte realizate de studentii facultatii;
e Sprijin pentru actiuni de voluntariat care sa transforme campusul Polizu intr-un spatiu amprentat
de specificul aeronautic;
e Participarea la POLIFEST.

Instrumente financiare: surse bugetare de finantare, programe de finantare europene si nationale bazate pe
competitie, sponsorizari.

Intalnirea cadrelor didactice si studentilor cu domnul George FIRICAN,
directorul adjunct al Biroului ICAQ pentru Europa si Atlanticul de Nord,
martie 2016

Intélnirea cadrelor didactice si studentilor cu domnul David CICEO,
directorul general al Aeroportului Avram lancu - Cluj

14



5. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE
CERCETARE

STIMULAREA PERFORMANTEI IN
CERCETAREA STIINTIFICA

Motivalors
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RELEVANTA

Cercetarea stiintifica avansata trebuie sa fie in armonie cu preocuparile pentru performanta in educatie. FIA are un
potential important de cercetare stiintifica, prin cadrele didactice si studentii sai, dar acest potential trebuie sustinut
printr-o baza materiala corecta, printr-un spirit de echipa, printr-o atmosfera destinsa, prin atragerea de fonduri, prin
implicarea mai puternica a facultatii in proiecte si in activitatea unor organisme nationale si internationale.

Facultatea trebuie sa se transforme intr-un leader al cercetarii si inovarii stiintifice in domeniu prin parteneriate
puternice, prin participarea la competitii internationale si printr-o promovare a excelentei.

Comunicarea si colaborarea cu alte universitati, facultati sau centre de cercetare din Roménia sau din alte tari,
promovarea mobilitatilor pentru cercetare reprezinta directii de actiune majore.

Cercurile stiintifice sau sesiunile de comunicari stiintifice studentesti trebuie incurajate si chiar sustinute financiar, in
masura in care realizeaza performanta.

CAI DE ACTIUNE

1. Dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare;

2. Comunicarea si colaborarea cu alte universitati sau centre de cercetare, promovarea mobilitatilor pentru
cercetare; incurajarea colegilor tineri si a studentilor doctoranzi pentru aplicarea pentru actiunile Marie
Sktodowska-Curie;

3. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institute de cercetare, companii, organizatii internationale pentru
realizarea unor proiecte n parteneriat sau a unor contracte de cercetare-dezvoltare- inovare :

v' Autorizarea Facultatii pentru realizarea sau validarea de proiecte de infrastructura
aeroportuara.

4. Implicarea in proiecte de cercetare internationale, nationale sau bilaterale :

a. Horizon 2020, SESAR, Clean Sky
i. Horizon 2020 Work Programme 2016 — 2017, 5 iii. Leadership in Enabling and Industrial
Technologies — Space: Applications in Satellite Navigation — Galileo — 2017
ii. Programele lansate de European Institute of Innovation and Technology (EIT);
b. “Spreading Excellence and Widening Participation” cu mai multe subcomponente pentru intarirea
parteneriatelor internationale de cercetare;
c. Proiectele lansate de European Space Agency;
d. Proiectele lansate de Agentia Spatiala Roména ;
e. Proiecte in cadrul Programului Operational Competitivitate (POC) 2014-2020:
i. Axa Prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare in sprijinul

......

1. Actiunea 1.1.1: Mari infrastructuri de CD: proiect in curs de proiectare -
Simulator pentru optimizarea operatiunilor aeroportuare, Modernizarea tunelului
aerodinamic etc. (o lista completa cu necesarul de laboratoare si echipamente
este prezentata la capitolul investitii); termen pentru lansarea apelului: trimestrul
11 2016;

2. Actiunea 1.1.2: Dezvoltarea unor retele de centre CD, coordonate la nivel
national si racordate la retele europene si internationale de profil si asigurarea



10.

1.

12.

13.

accesului cercetatorilor la publicatii stiintifice si baze de date europene si
internationale ;
3. Actiune 1.1.3: Crearea de sinergii cu actiunile de CDI ale programului-cadru
ORIZONT 2020 al Uniunii Europene si alte programe CDlI internationale.
f.  Realizarea de proiecte in cadrul apelurilor UEFISCDI si ale ANCS.
Stimularea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale si publicarii de lucrari
stiintifice prin alocarea unei sume anuale fiecarui cadru didactic ;
Cresterea gradului de interdisciplinaritate a proiectelor de cercetare sfiintiifica prin sprijinirea dezvoltarii unor
echipe de specialisti ce proveni din diferite catedre sau facultati din UPB :
a. domeniul energiilor regenerabile aero si hidro;
b. proiectare asistata, design.
Sporirea impactului proiectelor nationale si internationale prin valorificarea competentelor de cercetare
dobandite prin implementarea acestora.
Sustinerea Centrului de cercetari pentru aeronautica si spatiu pentru realizarea unor cercetari
interdisciplinare cu colaborare internationala (cum ar fi, de exemplu: realizarea unui satelit de mici
dimensiuni) ;
Realizarea unui colectiv de cercetare interdisciplinar de proiectare asistata cu participarea cel putin a celor
3 catedre ale faculttii, colaborarea pe aceasta tema cu alte centre de cercetare din UPB sau cu alti actori
interesati din universitati si din mediul economic ;
Sustinerea fiecarui cadru didactic in atingerea aspiratiilor proprii de performanta in cercetare si de
consacrare stiintifica :
a. Integrarea cercetatorilor proprii in retelele de cercetare ce functioneaza la nivel national si
international ;
b. Dobandirea calitatii de membru al Academiilor stiintifice nationale sau internationale ;
c. Sprijinirea cadrelor didactice in obtinerea calitatii de conducator de doctorat ;
d. Promovarea in cariera universitara;
e. Finalizarea tezei de doctorat ;
f.  Inscrierea la doctorat.
Continuarea participarii Facultatii in calitate de co-organizator al unor conferinte stiintifice, lansarea unei
conferinte internationale propri.
Consolidarea Scolii doctorale a Facultatii,
a. initierea unor activitati periodice cu doctoranzii : Zilele doctoranzilor FIA, dedicate prezentarii
cercetarilor efectuate si premierea celor mai valoroase dintre ele ;
b. Realizarea de doctorate in cotutels;
c. Atragerea unor doctoranzi straini.
Sustinerea cercetarii stiintifice studentesti, a publicarii rezultatelor acesteia, inclusiv premierea lor.
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6. MANAGEMENTUL RESURSELOR

UMANE

DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALE,
PRIN PROMOVAREA VALORILOR, IMPLICAREA
RESURSELOR UMANE, CREAREA UNUI CLIMAT
STIMULATIV

TEACHING
& LEARNING
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RELEVANTA

Multe organizatii sunt constiente de cultura lor, considerand-o un puternic instrument strategic, folosit pentru a
orienta toate subunitatile si toti oamenii catre teluri comune, pentru a mobiliza initiativa salariatilor, a asigura
loialitatea si a facilita comunicarea. Scopul este acela de a dezvolta cultura proprie, de a asigura intelegerea ei de
catre toti angajatii si aderarea la aceasta cultura. Cultura organizationala este strans legata de valorile etice pe care
organizatia si liderul ei le promoveaza.

Dezvoltarea culturii organizationale a FIA se bazeaza pe promovarea valorilor morale si a performantei, pe
deschidere, transparenta, comunicare, implicare, incurajarea initiativei si a creativitatii, pe spirit antreprenorial, pe
crearea unui climat propice dezvoltarii fiecarui membru al colectivitatii. Unele dintre aceste dimensiuni se manifesta
deja, altele trebuie accentuate prin eforturile tuturor. Pozitia de decan implica o moralitate de rol esentiala in
consolidarea culturii institutionale a facultatii si in realizarea unui climat de lucru relaxat, colegial menit sa conduca la
performanta profesionala personala si institutionala.

Centrarea invatamantului pe student si considerarea nevoilor reale ale angajatilor — inclusiv a nevoilor de dezvoltare,
stima de sine, respect si consideratie — trebuie sa fie pilonii unui leadership academic modern in FIA.

Amplificarea sentimentului de apartenenta la comunitatea FIA, de identificare cu obiectivele acesteia se poate poate
realiza prin incurajarea voluntariatului in randul studentilor si a angajatilor, a participarii acestora la proiecte/actiuni
de responsabilitate sociala, dar si prin mijloacele de motivare non-materiala. Toate acestea conduc la o antrenare-
motivare sporita si implicit la cresterea performantei.

CAI DE ACTIUNE

1. Promovarea valorilor morale;
2. Asigurarea transparentei decizionale, comunicarea, deschiderea, echitatea prin:
a. Afisarea sau postarea pe website-ul facultatii a ordinei de zi si a deciziilor consiliului profesoral;
b. Afisarea sau postarea pe website-ul facultati a tuturor actiunilor importante, realizate de
conducerea facultatii sau de cadrele didactice si de studenti;
3. Antrenarea tuturor cadrelor didactice si a studentilor la conceperea si implementarea proiectelor facultatii;
4. Cresterea nivelului de satisfactie in munca :
a. asigurarea unor conditii decente de lucru : spatiu, echipament de calcul si alte echipamente TIC,
periferice ;
b. sustinerea financiara a cadrelor didactice pentru a participa la evenimente stiintifice nationale si
internationale ;
c. sustinerea financiara a cadrelor didactice si a doctoranzilor pentru a publica in reviste stiintifice de
prestigiu din Romania si din strainatate ;
5. Sprijinirea tinerelor cadre didactice si a doctoranzilor in efectuarea de studii sau cercetari la Universitati de
prestigiu :
a. Aplicarea pentru actiunile Marie Sktodowska-Curie;
b. Mobilitati Erasmus+;
c. Burse oferite de entitati publice sau private ;
6. Stimularea financiara pe criterii de performanta;
7. Dezvoltarea spiritului antreprenorial al cadrelor didactice si studentilor, incurajarea initiativei si a creativitatii;
8. Asigurarea formarii continue a angajatilor:



10.

1.

12.

13.

14.

a. Organizarea de cursuri de limbi straine ;
Training pentru utilizarea mijloacelor moderme de predare (ex. : platforme educationale) ;
Sprijinirea financiara a cadrelor didactice pentru participarea la cursuri internationale de
specialitate sau a studentilor la scoli de vara ; finantarea se va face din fonduri proprii, dar mai ales
din fonduri obtinute prin aplicarea la diverse programe de finantare ;
Crearea premiselor pentru un climat armonios de munca, mai ales in ceea ce priveste colaborarile dintre
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic ;
Incurajarea voluntariatului si a participarii la actiuni de responsabilitate sociala, atat pentru studenti cat si
pentru cadre didactice.
Organizarea unor evenimente pentru angajati, in scopul cresterii coeziunii si a sentimentului de apartenenta
la comunitatea FIA (ex. : Hotspot — All4One).
Sustinerea proiectelor de dezvoltare a facultatii din care sa rezulte satisfactia fiecarui membru al
colectivitatii noastre si sustinerea fiecaruia dintre noi, pentru succesul unui proiect personal ;
Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sa devina cadre didactice :
a. Antrenarea studentilor in contracte de cercetare ;
b. Cuprinderea studentilor in proiecte de mobilitati ;
Stimularea materiala a studentilor si a tinerilor absolventi prin includerea in echipele de management ale
diferitelor proiecte ale facultatii.
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7. INTERNATIONALIZAREA
FACULTATII

HIGHER EDUCATION/ ,
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RELEVANTA

In contextul actual, preocupirile pentru coerenta politicilor nationale si institutionale in sfera internationalizarii
universitatilor sunt prioritare.

FIA trebuie sa fie un participant activ la politicile internationale de formare, educare si cercetare in aviatie. Industria
transportului aerian fiind prin excelenta o industrie care favorizeaza si este favorizata de globalizare, implica ca si
invatamantul din domeniu sa fie unul racordat la problemele globale si sa foloseasca cele mai moderne metode de
predare aplicate unui continut actual destinat sa formeze specialisti de nivel nternational pentru urmatorii 40 de ani.

Internationalizarea presupune deschiderea universitatii prin promovarea de parteneriate puternice, functionale si
viabile, cu universitati de prestigiu, prin oferirea de programe de studii de calitate, sustinute in limbi de circulatie
internationala, prin atragerea de studenti straini la studii, dar si prin aderarea la retelele internationalede cercetare.
Dezvoltarea unor parteneriate pentru proiecte de cercetare cu alte universitati sau centre de cercetare din strainatate
reprezinta o conditie a validarii cunostintelor si abilitatilor de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice din FIA si de a
accesa finantarile internationale ale cercetarii.

Comunicarea si promovarea internationalda a FIA trebuie sa contribuie la valorificarea tuturor atuurilor facultatii
noastre si la recunoasterea FIA ca un centru regional european de competitivitate in domeniul educatiei si cercetarii
in aviatie.

CAI DE ACTIUNE

1. Incheierea unor acorduri de cooperare cu universitati din strainatate pentru activitati didactice, activitati de
cercetare si activitati ale asociatiilor studentesti sau cercurilor aplicative din facultate ;

2. Aderarea FIA la asociatii sau retele internationale ;

3. Modernizarea si actualizarea curriculei pentru a fi compatibila cu cea a marilor scoli de aviatie;

4, Consolidarea programelor de studiu existente sau dezvoltarea unor programme noi (masterat,
postuniversitare) in limba engleza, cu atractivitate regionala, inclusiv pe baza unor proiecte sau a unor
parteneriate internationale ;

5. Incheierea de parteneriate in vederea sustinerii unor programe de studii cu dubla diploma, in conformitate
cu legislatia in vigoare :

v" Aplicarea in cadrul Programului Erasmus +: “Joint masters”, Parteneriate strategice,
Aliantele cunoasterii (Ex : s-a depus deja un proiect in februarie 2016, cu titlul "Knowledge
Alliance in Air Transport” KAAT) ;

v" Cooperiri bilaterale ;

6. Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice in cadrul programului Erasmus+ sau
al programelor finantate de diferite state : Franta (burse acordate prin intermediul Ambasadei), Norvegia
sau organizatii internationale (bursele AUF) ;

7. Dezvoltarea cooperarilor internationale prin participarea la manifestari internationale de aviatie (Ex. : Airport
Exchange), participarea la grupuri de lucru ale Comisiei Europene, ale unor organizatii internationale de
profil (ex. : ACI, ICAO, ESA) ;

8. Sustinerea participarii echipei de aeromodelism, care are deja performante remarcabile, la competitii
internationale :

v" Aplicarea in cadrul programului Youth (Erasmus+) pentru obtinerea unor finantari ;

9. Participarea la targuri educationale, pentru promovarea FIA pe plan international si atragerea unor studenti

straini ;



10.

1.

12.

Organizarea anuald a unei "Saptaméani a relatiilor internationale in invataméantul de aviatie”, prin
invitarea reprezentantilor unor facultati de profil din universitati de prestigiu, a unor mari companii din
domeniul aviatiei in vederea dezvoltarii colaborarilor internationale pe toate planurile ; cu acest prilej se va
promova oferta noastra educationala, potentialul de cercetare stiintifica pentru sporirea atractivitatii
facultatii noastre pentru studentii straini ;
Cresterea numarului de cadre didactice din facultate care beneficiazi de experiente academice
internationale (studii in strainatate, profesori invitati etc.) :

v" Sprijinirea tuturor cadrelor didactice interesate, a oricarei initiative in acest sens;

v" Aplicarea in programele care includ un astfel de obiectiv;
Atragerea de cercetatori straini care sa isi desfasoare activitatea in FIA, precum si sprijinirea celor mai buni
cercetatori din facultate pentru a beneficia de experienta internationald in centre de cercetare sau
universitati de prestigiu din lume:

v" Aplicare in Programul POC, axa prioritara 1, actiunea 1.1.4.
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8. DEZVOLTAREA

PARTENERIATULUI
CU STUDENTII
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RELEVANTA

Educatia este un proced de socializare, studentii fiind influentati de valorile, cultura si etosul facultatii. Parteneriatul
cu studentii este esential. Comunicarea permanenta, feedback-ul si interesul reciproc sunt axele acestui parteneriat,
care trebuie sa se bazeze pe deschiderea catre dialog, abordare moderna si creativa. Studentii de azi sunt diferiti
fata de studentii de ieri, iar procesul educational trebuie sa se adapteze in consecinta.

Consilierea in cariera a candidatilor si a studentilor este esentiala, dat fiind faptul ca studentii trebuie sa opteze in
anul Il pentru o specializare de licenta din cele 5 oferite, iar la master, alegerea intre 7 programe este si mai dificila.
Un alt motiv pentru care este necesara consilierea este numarul inca ridicat al studentilor care se retrag de la studii
sau nu reusesc sa finalizeze studiile intr-o perioada optima.

Cunoasterea asteptarilor si a reactiei studentilor este foarte importanta in asigurarea unui continut atractiv al
planurilor de invatamant si adaptat la cerintele actuale. Este important, de asemenea, modul de transmitere a
informatiilor. Studentii, prin abilitatile pe care le au in utilizarea mijloacelor TIC actuale, pot contribui la un invatamant
modern, interactiv. Pentru reusita unui invatamant centrat pe student, rolul studentului este esential, el devine un
actor, parasind confortul pozitiei de spectator.

Activitatile extracurriculare ale studentilor sunt creatoare de competente si trebuie stimulate si evaluate prin
acordarea de credite, conform unei metodologii specifice.

CAI DE ACTIUNE

1. Asigurarea permanenta a dialogului cu studentii pentru un invatamant modern, dinamic cu un pronuntat
caracter interactiv ;

2. Permanentizarea unui sistem de feed-back din partea studentilor, in legatura cu nivelul de satisfactie
privind modul de transmitere a cunostintelor si @ modului de antrenare a studentilor la actul didactic ;

3. Antrenarea celor mai buni studenti in colective de cercetare, contracte, proiecte ;

4. Operationalizarea unui Centru de Consiliere si Orientare in Cariera :

a. realizarea unor materiale informative referitoare la ocupatiile pe care le pot practica dupa
absolvirea FIA;

b. organizarea unor activitati de cunoastere a ocupatiilor pe perioada practicii:

- Realizarea unor videoclipuri de catre studenti pe perioada practicii cu tema “Meseria care imi
place” si prezentarea lor in cadrul grupelor de studenti pentru schimb de impresii;

c. Workshopuri organizate de companii
pentru prezentarea de catre specialistii de
resurse umane a ocupatiilor din sectorul de
activitate, a exigentelor pe care le au fata
de absolventii FIA ;

d. intalniri periodice cu angajatori din
Romania sau din strainatate reprezentand
diferite tipuri de institutii sau companii;

e. dotarea corespunzatoare si promovarea
centrului ;

5. Incurajarea activitatilor extracurriculare  pentru
studenti, prin colaborarea cu asociatiile studentesti
si cu sprijinul partenerilor din mediul economico-social:
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= Sprijinirea activitatilor initiate de Asociati Studentilor din Facultatea de Inginerie
aerospatiala si de Euroavia ;

= Sprijinirea studentilor pentru initierea in cercetare si pentru participarea la
concursuri profesionale si sesiuni de comunicari sfiintifice ;

= Sprijinirea cercului de aeromodelism ;

= Sprijinirea studentilor in practicarea unor sporturi;

= Sprijinirea studentilor pentru a participa la scoli de vara in tara si in strainatate in
functie de pasiunile lor sportive sau culturale, de interesul pentru a se
perfectiona in anumite domenii (ex.:limbi straine, IT);

= Organizarea unor expozitii cu realizarile studentilor (expoziti de fotografi,
machete de avioane efc.) ;

Finantarea se va realiza prin aplicarea pentru obtinerea de proiecte in cadrul programelor destinate pentru aceste
activitati : Erasmus+, Actiunea cheie 2, consolidare institutionala pentru tineret (1 iulie 2016) sau Actiunea cheie 3,
sport (12 mai 2016).

6.

10.

Crearea unui birou de informare la nivelul facultatii, gestionat de angajati si studenti ; implementarea
unor info monitoare in zona secretariatului sau a departamentelor, precum si sprijinirea altor forme de
comunicare studenteasca (platforma, portal, revista etc.) sau de integrare a "bobocilor” (Exemplu :
organizarea unei prime saptamani pentru studentii de anul |, cu activitati de socializare, cunoastere a
aviatiei, adaptare -Prima Saptamana de Student la Aeronave - PSSA) ;

Acordarea unui spatiu mai amplu pentru dezbaterea problemelor studentesti in cadrul reuniunilor
Consiliului facultatii ;

Crearea unor competente transversale, inclusiv antreprenoriale ; implicarea cadrelor didactice si a
studentilor in activitatea Centrului de antreprenoriat de la nivelul UPB ;

Asigurarea conditiilor pentru viata universitara activa a studentilor: organizarea de actiuni sportive,
activitati de divertisment, participarea la tabere, organizarea unei scoli de vara ;

Asigurarea unor conditii mai bune, de viata si de studiu, in caminele studentesti : noi spatii de cazare,
renovarea celor existente, amenajarea unor oficii si a unor sali multimedia.
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9. CONSOLIDAREA RELATIILOR
CU MEDIUL DE AFACERI SI
DIVERSIFICAREA SURSELOR DE
FINANTARE ALE FACULTATII
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RELEVANTA

Universitatile de azi integreaza tot mai mult componenta dezvoltarii economico-sociale, ca o functie adiacenta celei
didactice si de cercetare, devenind astfel universitati antreprenoriale. Ele stimuleaza creativitatea si inovarea in
interiorul organizatiei, astfel incat misiunile traditionale ale universitatii de formare si cercetare sa fie sustinute de un
management in spirit antreprenorial, pentru valorificarea cunoasterii create in universitate si finantarea activitatilor
menite sa duca la indeplinirea misiunilor. Aceste practici ajuta universitatea sa se adapteze mai usor schimbarilor, sa
se dezvolte, sa faca fata concurentei.

Participarea unora dintre profesorii nostri la dezbateri publice, in mass media, implicarea in diverse organizatii,
administratii publice, asociatii profesionale etc. este un castig enorm pentru imaginea FIA, dar si pentru calitatea
procesului didactic. De aceea, asemenea activitati trebuie incurajate.

Parteneriatul cu mediul de afaceri este important si pentru facilitarea insertiei profesionale a absolventilor precum si
pentru angajabilitate acestora. Relatia stransa cu principalii angajatori din aviatie determina atét adaptarea planurilor
de invataméant la nevoile pietei, cat si motivarea studentilor pentru performanta si pentru obtinerea unui loc de
munca corespunzator pregatirii lor. Activitatile didactice traditionale trebuie impletite cu stagii de practica in tara sau
in strainatate prin care sa se asigure abilitatile si competentele solicitate de angajatori in momentul recrutarii.

CAI DE ACTIUNE

1. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri (Eurocopter, Fokker, INCAS, Aerostar, AAR, CNAB,
TAROM, Romatsa, GECI, aeroporturile din Roménia, Blue Air, Turbomecanica etc) pentru :

a. Orientarea ofertei de studii catre nevoile angajatorilor ;

b. Conceperea si implementarea unor programme de studiu si de cercetare comune ;

c. Participarea la programe nationale sau internationale prin cooperarea universitate — mediul de
afaceri :

i. Horizon 2020

ii. Erasmus+

iii. Parteneriate — UEFISCDI

iv. POC, Actiunea 1.2.3: Parteneriate pentru transfer de cunostinte (Knowledge Transfer
Partnerships)

d. Asigurarea unor locuri adecvate pentru stagiile de practica in vederea completarii cunostintelor
teoretice cu abilitati practice si competente transversale;

e. Semnarea unor conventii de colaborare intre FIA si fiecare partener din mediul economico social
dispus sa colaboreze cu facultatea, in care sa fie stipulate toate modalitatile de colaborare agreate
de parteneri:

i. Desfasurarea practicii, numar de locuri;
ii. Propunerea unor teme de cercetare pentru lucrarile de diploma, disertatie sau cercetare ;
iii. Participarea specialistilor la activitatile de predare si cercetare ;
iv. Finantarea stagiilor de practica a studentilor ;
v. Burse de studiu;
vi. Recompense;



vii. Sponsorizari.

Implicarea FIA, prin intermediul cadrelor didactice, in asociatii profesionale, in solutionarea unor probleme
de formare sau cercetare, dezbateri publice din domeniul aeronautic;
Promovarea consultantei pentru mediul de afaceri din aviatie ;
Derularea in parteneriat cu mediul de afaceri a unor programe de formare pentru mecanici de avion conform
PART 66 ;
Sustinerea Centrului de cercetari pentru aeronautica si spatiu in dezvoltarea unor cercetari sau contracte in
parteneriat cu mediul de afaceri ;
Crearea unei structuri organizatorice impreuna cu organizatiile studentesti cu scopul de a facilita selectia si
recrutarea celor mai buni studenti, de catre companii, structura in care pot lucre studentii, in regim de
voluntariat ;
Organizarea de evenimente comune : conferinte, workshopuri, targuri de joburi ; continuarea practicii de a
organiza intainiri in cadrul facultatii cu oameni de afaceri sau specialisti din domeniu :
- Atragerea de finantari destinate pentru organizarea unor astfel de evenimente prin

i. Programele ANCS sau UEFISCDI ;

i. POC 2014-2020 ;
Implicarea specialistilor din companiile de aviatie in activitatile didactice, inclusiv in analiza si actualizarea
planurilor de invataméant si a continuturilor cursurilor;
Atragerea de donatii si sponsorizari.
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10.MANAGEMENTUL STRATEGIC,
DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
DE EDUCATIE SI CERCETARE
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RELEVANTA

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea Facultatii de Inginerie aerospatiala atat in
plan national cét si international. Managementul strategic pentru dezvoltarea FIA va fi bazat atat pe actiuni
didactice, de cercetare si de investitii menite sa aduca rezultate pe termen scurt cat si pe actiuni de durata mai lunga,
pe proiecte de educatie si cercetare cu rezultate pe termen lung.

Pe termen scurt managementul va fi concentrat pe definirea profilului absolventului de inginerie aerospatiala pentru
toate cele 6 specializari la nivelul anilor 2016-2017, urmata de actualizarea rezultatelor invatarii in conformitate cu
cerintele pietei muncii si de modernizarea curriculei universitare pentru obtinerea cunostintelor, abilitatilor si
competentelor stabilite. Modul de aplicare a managemntului si rezultatele dorite pe termen scurt sunt prezentate in
detaliu la fiecare obiectiv.

Pe termen lung, vom defini profilul absolventului pentru 2020 — 2025 in functie de ocupatiile anticipate si marile
directii de cercetare pentru urmatorii 10 ani. Acest lucru I-am avut in vedere la stabirea cailor de actiune pentru
performanta si dialog cu angajatorii. In dezvoltarea sistemului de management strategic vom avea in vedere
stabilirea unui echilibru intre rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea
valorilor facultatii.

In procesul didactic, dincolo de valoarea resurselor umane, calitatea se asigura si printr-o baza tehnico-materiala
solida, sigurd, moderna si adaptata nevoilor universitatii. Laboratoarele existente trebuie modernizate si trebuie
create altele noi bazate pe ultimele solutii TIC pentru sustinerea unui proces didactic performant si a unei cercetari
competitive.

Starea salilor de curs, a laboratoarelor, a cladirilor in care se desfasoara activitatea facultatii si curatenia acestor
spatii sunt esentiale pentru desfasurarea unor activitati didactice si de cercetare de calitate, pentru confortul si
siguranta angajatilor si a studentilor. In acest sens, este necesara o activitate administrativa permanenti realizata de
oameni devotati si competenti, asociata cu un control mai riguros.

Promovarea mijloacelor si metodelor moderne de predare/invatare, precum si utilizarea sistemelor informatice pentru
diverse procese administrative presupune asigurarea unei infrastructuri IT performante. Achizitionarea, utilizarea si
intretinerea acesteia necesita importante resurse financiare, pentru care trebuie cautate surse diverse de finantare.
Activitatea de cercetare se sustine, de asemenea, printr-o infrastructura corespunzatoare, atét materiala (spatii, fond
de carte, calculatoare, softuri dedicate, alte dotari) cat si informationale (acces la baze de date internationale
importante).

Exista multi studenti pasionati de modelism si aeromodelism, care sub imboldul pasiunii au venit la aceasta facultate
si care ar trebui sprijiniti in dezvoltarea pasiunilor lor. Nu trebuie uitat faptul ca sunt de mare actualitate dronele si
UAV-urile !

CAI DE ACTIUNE

1. Obtinerea de noi spatii pentru FIA si intretinerea in mod corespunzator a spatiilor existente :
a. Participarea la elaborarea si definitivarea planurilor pentru un nou local al facultatii.
b. Amenajarea unui spatiu pentru parcul de avioane din corpul M destinat prezentarilor generale ale
aparatelor de zbor sau pentru executarea unor lucrari practice pe avion.
i. Am in vedere un spatiu in noul local sub forma unui balon (ideea de proiect a fost
acceptata si va fi sprijinita de conducerea UPB) in care ar urma sa punem aeronavele

36



din corpul M: un MIG 17 PF, un MIG 21 F13 si un fuselaj de BN-2, la care am putea
adauga aeronave militare (sunt discutii avansate cu Statul Major General al Armatei) si
civile care pot fi folosite pentru familiarizarea studentilor cu echipamentele de la bordul
aeronavelor si pentru invatarea unor proceduri de "mentenantd” ;

ii. Echiparea completa a structurii de IAK-52, existentd in hala, cu ajutorul companiilor
Motorstar si Aerostar Bacau si al studentilor pentru refacera structurii si a vopselei acolo

unde este cazul.

Martie 2016 - Hala corp M: fuselaj BN 2, Mig 17 si
o structura de YAK-52 ce ar putea fi folosita
pentru incercari statice

Hangar nou, kit Olanda - cca 20.000 Euro,
dimensiuni max 15 x 35 mp.

2. Modernizarea laboratoarelor existente (aerodinamica, sisteme de propulsie, management si infrastructura
aeroportuara, echipamente de bord si navigatie aeriana) :

a.

na

readucerea "in linie” a tunelului aerodinamic Elie

Carafoli, prin dotarea cu o balanta simpla digitala si cu

traductori de presiune care sa permita efectuarea unor

experiente la disciplinele de specialitate si, limitat, la
unele proiecte de cercetare; consolidarea structurii
tunelului;

laboratoarele de  mecanica  fluidelor  si

aerodinamica:

v' repararea tunelul aerodinamic mic (diametru 0.5
m) din corpul | si dotarea lui cu o balanta digitala,
traductori de presiune si sistem de achizitie si
modele pentru incercari ;

v'adaugarea unui tunel aerodinamic (de mici dimensiuni) 3D cu fum pentru a evidentia curgerea

in jurul unor corpuri ;

v'achizitionarea unor echipamente de mai mici dimensiuni: manometre digitale (avem doar
doua), mici standuri experimentale pentru diferite curgeri, tuburi Venturi, Pitot, etc.
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c. laboratoarele de sisteme de propulsie :

v"achizitionarea unor noi echipamente pentru: determinarea
tensiunilor mecanice dezvoltate in palete supuse la intindere
si incovoiere; incercarea la oboseala, studiul echilibrarii
rotoarelor; studiul influentei socului termic asupra camerelor
de ardere si a paletelor de turbing; instalatie pentru
vizualizarea formelor de vibratie ale paletelor, discurilor
subtiri si ale palelor elicelor de elicopter sau de avion; studiul
eroziunii la temperaturi inalte ;

v"echipamente portabile pentru analiza vibratiilor si a zgomotului ;

d. laboratoarele pentru echipamente de bord si
navigatie aeriana, avionica :

- modernizarea retelei de calculatoare ;

- achizitia de aparate de masurd si a unor componente
electronice ;

e. laboratoarele de inginerie si management aeronautic :
v’ software pentru proiectarea aeroporturilor;
v" software pentru simularea managementului unei companiei si pentru analiza economic;

v" software pentru simularea operatiunilor aeroportuare;

Finantarea acestor modernizari se va face prin propunerea de proiecte in cadrul POC, Axa 1, Actiunea 1.1.1:
Mari infrastructuri de CD.

g. Crearea unor laboratoare noi, bazate pe ultimele solutii TIC pentru sustinerea unui proces didactic
performant si a unei cercetari competitive :
i.  Laborator de proiectare asistata ; achizitionarea de statii grafice pentru instruire
si cercetare ;
ii.  Laborator de structuri destinat cunoasterii diferitelor tipuri de structuri de aviatie
si studierii solicitarilor structurilor de aviatie;
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jii. ~ Laborator de tehnologie si materiale compozite dotat cu utilaje specifice pentru
realizarea unor piese din compozite, dispozitive de control (de exp. cu
ultrasunete) si dispozitive de testare; realizarea se va face sprijinul Romaero si
Aerostar) si prin aplicarea de proiecte in cadrul POC, axa 1.

iv.  Simulator pentru operatiuni aeriene si aeroportuare;

v.  Laborator pentru determinarea concentratiilor gazelor de ardere si pentru studiul
undelor de combustie - in colaborare cu INCDT Comoti.

Finantarea pentru construirea acestor noi laboatoare se va face prin propunerea de proiecte in cadrul POC si POR.

h.

Achizitia/constructia unei suflerii moderne, etalonata, dotata cu tehnica moderna de masurare si
vizualizare (balanta electronica, sistem de achizitie multiplu pentru presiuni si chiar a unui sistem
de vizualizare PIV). Investitia este majora si ar putea fi realizata prin POC sau prin parteneriat cu o
firma care ar avea interesul de utilizare in comun a echipamentelor ;

Reabilitarea unor spatii pentru asigurarea unor conditii corespunzatoare de cercetare pentru toate
cadrele didactice din facultate;

Amenajarea corespunzatoare a spatiilor destinate cursurilor si seminariilor: refacerea acusticii in
amfiteatrul F024, a instalatiilor electrice si schimbarea mobilierului acolo unde este cazul;
Amenajarea unui spatiu corespunzator pentru cercul de aeromodelism sau pentru alte activitati
extracuriculare desfasurate cu studentii facultatii;

Studierea posibilitatii deschiderii unor antene ale facultatii pentru implementarea unor programe de
studii de licenta, masterat sau pentru formare continua : Bacau, Cluj-Napoca, Timisoara, aceste
zone avand un potential important de dezvoltare a aviatiei;

Implicarea in finalizarea obiectivelor de investitii incepute de UPB in sensul formularii de catre
cadrele didactice a nevoilor si optiunilor pentru functionalitate si a implicarii personalului
administrativ pentru dinamizarea si receptia lucrarilor;

Dezvoltarea infrastructurii IT si achizitionarea de servere performante, asigurarea conexiunii la
internet in toate spatiile facultatii;

Asigurarea accesului, cu sprijinul UPB, la bazele de date internationale pentru activitatea de
cercetare stiintifica.
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11. PROMOVAREA FACULTATII
PRIN ACTIUNI DE MARKETING




RELEVANTA

Comunicarea intr-o institutie este deosebit de importanta, pentru a promova valorile etice, performanta, deciziile
manageriale, actiunile etc., intr-un mod onest si atractiv. Promovarea la nivel national si international a ofertei
educationale a FIA asigura atractivitatea in randul tinerilor si atragerea de candidati in procesul de admitere. Dar ea
trebuie sa includa si alte aspecte, respectiv trebuie promovate toate reusitele — proiecte de succes, performantele
studentesti (scolare si extracurriculare) si ale cadrelor didactice, evenimente, parteneriate etc. — printr-o campanie
coerenta si profesionista de promovare, prin dialog deschis cu toti stakeholderii, astfel incat imaginea FIA sa capete
amplitudine. Desigur, cea mai buna reclama este performanta!

CAI DE ACTIUNE

1. Sustinerea vizibilitatii nationale si internationale

a. Realizarea unui website al FIA care sa cuprinda informatii relevante referitoare la oferta de studii a
facultatii, la rezultatele cercetarii, la performantele cadrelor didactice, activitatile studentilor,
activitatea internationala etc. ;

b. Realizarea unor brosuri de prezentare a FIA ;

c. Participarea cu un stand reprezentativ la evenimente de aviatie din tara si strainatate, la targuri de
joburi si de educatie ;

d. Crearea unei pagini de Facebook a facultatii ;

2. Organizarea de evenimente pentru marcarea aniversarii a 45 de ani de la infiintarea Facultatii de Inginerie
aerospatiala ;

3. Imbunatatirea comunicarii interne si externe :

a. Cresterea transparentei in luarea si aplicarea deciziilor : informarea tuturor membrilor comunitatii
academice a FIA despre deciziile Senatului UPB si ale Consiliului profesoral al FIA ; consultarea
cadrelor didactice si a studentilor asupra deciziilor majore ce privesc FIA ;

b. Imbunatatirea comunicarii intre departamente;

c. Organizarea periodica a unor intélniri cu reprezentantii companiilor din sectorul aviatie pentru
informari, consultari si stabilirea unor strategii comune de actiune pe termen scurt si mediu pentru
formare si cercetare ;

4. Publicitate, prin diverse canale :

a. Cu ocazia unor manifestari nationale sau internationale;

b. Continuarea practicii de a prezenta FIA in licee in colaborare cu organizatiile studentesti;

c. Realizarea de materiale promotionale cu insemnele facultatii, prin sponsorizari;

5. Promovarea celor mai bune proiecte, parteneriate, evenimente, rezultate etc. ;

6. Asigurarea unui parteneriat permanent cu mass media si comunicarea periodica in presa a unor aspecte de
interes pentru comunitate :  (a) Articole in presa scrisa ; (b) Emisiuni TV despre realizarile importante ale
facultatii, dedicate inclusiv potentialilor candidati la admitere;

7. Implicarea cadrelor didactice in realizarea unei emisiuni periodice la TV despre aviatie cu tema: “Aviatia
cea mai spectaculoasa poveste”;

8. Consolidarea brandului Facultatii de Inginerie aerospatiala.
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12. PRACTICAREA UNUI STIL
DE MANAGEMENT MODERN,
PARTICIPATIV
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RELEVANTA

Performanta facultatii presupune un managemenl modern, avand drept componente principale participarea,
managementul cunoasterii si managementul prin proiecte. Managementul participativ este un concept foarte
dezbatut si apreciat in cercetarea si practica manageriala. Cu toate acestea, constatam ca exista dificultati in modul
lui de aplicare, chiar daca universitatile asigura, prin caracteristicile lor, premise dintre cele mai favorabile pentru
exercitarea unui asemenea stil managerial. Managementul cunoasterii presupune ca persoane competente sa
lucreze impreund, sa comunice, sa testeze idei si sa foloseasca instrumentele de care dispun intr-o maniera
inteligenta. Aceste doua componente se asambleaza foarte bine printr-un mangement bazat pe proiecte care asigura
coeziunea resurselor, stabileste clar obiectivele, rezultatele si responsabilitatile si asigura lucrul in echipa.

Consider ca in FIA se pot dezvolta conditiile necesare pentru managementul participativ bazat pe proiecte. Acest
lucru presupune o comunicare eficace necesara pentru fundamentarea si aplicarea deciziilor esentiale, la adoptarea
carora comunitatea academica poate si trebuie sa contribuie. Procesul decizional trebuie sa se bazeze pe contributia
tuturor cadrelor didactice, pentru atingerea obiectivelor propuse in strategia facultatii si a universitatii in ansamblu
sau.

Cred ca resurselor umane din facultate trebuie sa li se acorde importanta cuvenitd, din punctul de vedere al
participarii la decizie. Pentru aceasta, este nevoie de crearea unor fluxuri informationale simple, nebirocratice, directe,
prietenoase si eficiente. In acelasi timp trebuie respectata autonomia universitara pana la nivelul fiecarui cadru
didactic.

CAI DE ACTIUNE

1. Adoptarea unui management modern, participativ prin adoptarea unei organizari cu retea si pivot. Acest
lucru presupune sa se renunta la piedestalul conducerii, biroul Consiliului facultatii constituindu-se intr-un pivot in
jurul caruia se deruleaza toate activitatile. Managerul, in situatia noastra decanul, trebuie sa actioneze permanent
pentru a facilita colaborarea si pentru a dinamiza ansamblul retelei, el nu mai are rol de conducator ci de catalizator
al proceselor din cadrul comunitatii/ facultatii ;

2. Realizarea unei strategii pe termen scurt si mediu a FIA, bazata pe propunerile tuturor membrilor comunitatii

academice si colaboratorilor externi, precum si pe baza planului managerial al decanului care va fi ales ;

3. Stabilirea unor planuri de munca fezabile, realiste, in concordanta cu planul strategic al facultatii si al UPB,
care sa sustina performanta in toate procesele ;

4. Realizarea unei analize detaliate de catre Consiliul facultatii, cu privire la nevoile de dotare ale facultatii, pe
baza propunerilor catedrelor si antrenarea tuturor cadrelor didactice la redactarea propunerilor de proiecte
pentru infrastructura de cercetare ;

5. Descentralizarea unor decizii, inclusiv financiare, la nivelul celor 3 departamente didactice ;

6. Transparenta decizionala — comunicarea permanenta cu cadrele didactice, personalul nedidactic, studenti
prin dialog direct, email, vizite in departamente si in caminele studentesti ; cu persoanele din afara facultatii
intr-o maniera sistematica prin e-mail sau direct printr-un program de audiente si intalniri tematice ;

7. Aplicarea principiilor eticii si echitatii academice, evitarea conflictelor de interese;

8. Promovarea managementului prin proiecte — orice initiativa buna poate fi transformata si operationalizata ca
un "proiect”, condus de initiator :



v" Crearea unui compartiment in cadrul facultatii pentru relatile cu angajatorii si pentru
sprijinirea cadrelor didactice in gésirea de contracte de cercetare sau de formare continua,
n conceperea si implementarea proiectelor ;
v" Finantarea se va face din fonduri bugetare si din venituri proprii ;
9. Consultarea permanenta a angajatilor si a studentilor, cu privire la deciziile importante pentru comunitate ;
10. Reprezentarea facultatii la cele mai importante evenimente din mediul academic, economico-social si
cultural, pentru lobby in favoarea FIA si pentru promovarea imaginii facultatii.
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13. ASIGURAREA CALITATII




RELEVANTA

Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fara o cultura a calitatii. Sistemul de asigurare a calittii are
rolul de a creste increderea societitii n rezultatele activitatii academice si sta la baza recunoasterii reciproce a
diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentiald pentru mobilitatea fortei de munca.
O institutie care afirma ca doreste sa atinga excelenta trebuie sa dovedeasca ca indeplineste doua criterii esentiale :
v' Satisfactia pozitiva a tuturor celor interesati de domeniul aeronautic, deoarece conceptul de excelenta
este legat de modul de perceptie a performantelor facultatii, evaluata prin feedback-ul celor aflati in contact
cu institutia;
v" Un nivel ridicat de satisfactie a studentilor, deoarece excelenta poate fi privita si din punctul de vedere al
serviciilor care li se adreseaza si al satisfactiei lor fata de calitatea experientelor de invatare.
De asemenea, un sistem eficient de asigurare a calitatii nu numai ca trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea de
proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitaii academice si de cercetare, in sens larg, pe care sa le aplice
in mod consecvent, dar sa aiba si capacitatea de a dezvolta o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice,
studentilor si al managementului universitar.
Asigurare a calitatii si recunoasterea studiilor sau a diplomelor sunt strans legate de Cadrul national al calificarilor.
Elementul cheie in compatibilizarea programelor de studii cu cerintele pietei muncii il reprezinta rezultatele Tnvatarii
cu care opereaza cadrul calificarilor. Definirea rezultatelor invatarii in termeni de cunostinte, abilitati si competente
reprezinta, de asemenea, elementul cheie pentru compatibilizarea programelor de studiu din facultate cu cele ale
universitatilor din alte tari.

CAI DE ACTIUNE

1. Consolidarea programelor de studii ale facultatii pentru a participa cu succes la procesul de evaluare
internationala initiat de UPB in vederea cresterea reputatiei si vizibilitatii internationale;

2. Implementarea actiunilor propuse la toate categoriile de management : pentru educatie si formare, pentru
cercetare, resurse umane, investitii ;

3. Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea calitatii activitatilor din

cadrul tuturor specializarilor din facultate;

4, Asigurarea indeplinirii indicatorilor pentru autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta,
masterat si doctorat;

5. Evaluarea interna periodica a rezultatelor obtinute in programele de studii cuprinse in oferta de studii a FIA;

6. Participarea la schimburi de bune practici de predare si cercetare cu facultati din tara si strainatate;

7. Promovarea transparentei cu privire la calitatea si continutul procesului de invatamant;

8. Realizarea unor intélniri periodice cu angajatorii pentru a realiza evaluari comune privind rezultatele invatarii,
curricula si nivelul de pregatire al absolventilor;

9. Evaluarea anuala a gradului de satisfactie al studentilor privind activitatea curriculara si extracurriculara;

10. Realizarea autoevaluarilor si a evaluarilor colegiale anuale;

11. Prezentarea, pe site-ul facultatii, a informatiilor privind starea calitatii.



13. RESPONSABILITATEA
SOCIALA
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RELEVANTA

Facultatea de Inginerie aerospatiala isi asuma un rol activ in demersurile pe care Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti le intreprinde pentru dezvoltarea responsabilitatii fata de societate, pentru a o influenta in mod activ prin
transparenta, dezvoltare profesionala, prezervarea mediului , capacitarea interesului studentilor, cadrelor didactice si
partenerilor sai.

Facultatea noastra, singura din Romaénia in invataméntul superior de aviatie, are o responsabilitate sociala
importanta si trebuie sa devina si un lider de opinie in mediul economico-social de aviatie, fiind responsabila pentru
dezvoltarea invatamantului de aviatie, a cercetarii din domeniu si a strategiei de dezvoltare a industriei transportului
aerian din tara noastra.

Facultatea va actiona in cadrul politici generale de responsabilitate sociala a UPB, pentru cresterea rolului
universitatii in edificarea unei societati incluzive, bazata pe valorile respectarii demnitatii umane, libertatii,
democratiei, egalitatii, a statului de drept si a drepturilor omului, in care se promoveaza interculturalitatea, toleranta si
asigurarea egalitatii de sanse.

CAlI DE ACTIUNE

PE PLAN INTERN

1. Asigurarea imbunatatirii calitatii vietii cadrelor didactice, a personalului nedidactic la locul de munca si in
afara acestuia ;

2. Respectarea drepturilor fiecarui angajat si a autonomiei universitare pana la nivelul fiecarui cadru didactic ;

3. Asigurarea unor conditii optime de studiu, de cercetare si de implinire personala tuturor studentilor
facultatii ;

4. Asigurarea unui mediu de munca sigur si sanatos :

a. Amenajarea corespunzatoare a spatiilor destinate formarii, cercetarii si activitatilor administrative ;

b. Asigurarea de spatii pentru activitati extracuriculare ;

c. Asigurarea unui spatiu destinat socializarii cadrelor didactice si personalului administrativ :
amenajarea unei sali pentru pauze de cafea sau pentru servirea unor gustari, echipat cu aparatura
electrica necesara (cafetiere, figider, cuptor cu microunde) ; dotarea se va realiza pe baza de
sponsorizari ;

5. Abordarea in mod responsabil a insertiei profesionale a absolventilor pe piata muncii printr-o ampla
campanie de dezvoltare a competentelor transversale cerute de piata muncii ;

6. Asigurarea intregului spectru de masuri necesare pentru a oferi oportunitati egale grupurilor
dezavantajate, cu dizabilitati sau supuse altor circumstante adverse ; asigurarea egalitatii de sanse si gen,
atat in ceea ce priveste comunitatea facultatii, cat si in ceea ce priveste grupurile sociale cu care
universitatea sau facultatea interactioneaza.

7. Asigurarea corectitudinii academice, a onestitatii, a respectarii drepturilor de autor care sunt valori
importante pe care comunitatea universitara trebuie sa le impartaseasca si sa le promoveze ;

8. Minimizarea impactul activitatilor desfasurate in facultate asupra mediului si a resurselor naturale :
colectarea selectiva a deseurilor, folosirea unor produse de papetarie si birotica rezultate prin recircularea
materialelor, reabilitari termice si folosirea rationala a energiei electrice si termice etc.



PE PLAN EXTERN

Sprijinirea dezvoltarii comunitatii de aviatie la nivel national, a comunitatii locale si a sistemelor economice
in care activeaza ;

Implicarea in proiectele strategice de dezvoltare a industriei transportului aerian si in elaborarea legislatiei
din domeniu ;

Incheierea de parteneriate cu toti actorii din domeniu la nivel national pentru a raspunde nevoilor industriei
si afirmarii profesionale a absolventilor facultatii ;

Colaborarea cu sectiile de profil de la Academia Tehnica Militara, Universitatea Craiova si Universitatea
Transilvania din Brasov pentru dezvoltarea formarii si cercetarii de aviatie din Roménia ;

Implicarea in activitatea organismelor internationale de aviatie cu rol in reglementare sau in educatie si
formare ;

Promovarea FIA in mediul liceal pentru a face cunoscute activitatea facultatii si a oportunitatilor de formare
pe care le poate oferii adolescentilor pasionati de aviatie :

o Actiuni de promovare organizate impreuna cu organizatiile studentesti ;

o Emisiuni la posturi de televiziune nationale sau locale ;

o Materiale publicitare, website atractiv si actualizat permanent, pagina de Facebook ;

Respectare drepturilor omului stipulate in Declaratia Universala a Drepturilor Omului din 1948;
Protejarea si incurajarea protejarii mediului inconjurator la nivel global :

o Participarea la proiectele internationale ale aviatiei privind protectia mediului ;

o Aplicarea prin proiecte la programul Clean Sky ;

o Analiza oportunitatii realizarii unor formari postuniversitare de scurta durata privind impactul
aviatiei asupra mediului sau chiar a unui program de masterat interdisciplinar « Aviatia si mediul »,
in cooperare cu facultati sau departamente din UPB cu preocupari in acest sens si cu companii
implicate in acest proces.
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14. ANGAJAMENTUL MEU

+OAMENII CONSTRUIESC PREA MULTE ZIDURI SI PREA PUTINE PODURI."”

-lsaac Newton

CEl 4 P: PROFESIONALISM, PARTENARIAT,
PARTICIPARE, PROIECTE

Pentru a intocmi acest program managerial, in lunile martie si aprilie 2016, am purtat mai multe runde de discutii cu
colegii din facultate, cu studentii si cu reprezentantii tuturor factorilor interesati de modul in care va arata Facultatea
de Inginerie aerospatiala in anul 2020, anul in care se va incheia mandatul de decan pentru care imi depun

candidatura in acest moment.

Am considerat ca nevoile si asteptarile membrilor celor trei departamente ale facultatii : Stiinte aerospatiale ,Elie
Carafoli”, Ingineria sistemelor aeronautice si management aeronautic ,Nicolae Tipei”, Grafica inginereasca si design
industrial, ale colegilor din Departamentele Matematica, Mecanica si Organe de masini, ale studentilor, ale
personalului nedidactic, ale angajatorilor din domeniul aeronautic trebuie sa stea la baza obiectivelor strategice ale
unui plan managerial onest si indraznet. Sper sa va regasiti aspiratiile in cat mai multe dintre cele 11 obiective

strategice propuse pentru performanta si colaborare.

Pentru a atinge aceste obiective, am propus prioritdti pe termen scurt si mediu, o serie de directii de actiune, am
identificat PROIECTE si deci surse de finantare posibile, pe care trebuie sa le realizam impreuna, in echipe mixte,
care sa aduca alaturi de cadre didactice, studenti si reprezentanti ai mediului de afaceri. Este nevoie sa construim un

PARTENARIAT solid, cu beneficii multiple pentru facultate si pentru fiecare dintre noi.

Pentru realizarea acestor deziderate avem nevoie de implicare, de PARTICIPAREA intregii comunitati academice si
de PROFESIONALISM in activitatea de zi cu zi.

Stiu ca nu va fi usor. Sunt insa sigur ca nu este imposibil.

Putem impreuna sa construim succesul Facultatii de Inginerie aerospatiala, un brand puternic, recunoscut

pe plan national si international, care ne obliga sa construim mai putine ziduri si mai multe poduri.
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